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Sumario Executivo

O Plano Estratégico da Fundagdo Universitaria da Universidade Eduardo Mondlane € um
instrumento de planificacdo e realizagdo das actividades inseridas no ambito da realizagéo da sua
visdo, do cumprimento da sua visao missdo e do alcance dos objectivos e metas organizacionais,

a médio e longo prazo.

A ideia da elaboragdo de um Plano Estratégico da Fundag&o Universitaria surgiu para catapultar a
consciéncia endogena da necessidade da existéncia de uma instituicdo que seja um instrumento
de captacdo e desenvolvimento de recursos de forma sustentavel em prol, primeiro, do capital
humano de que dispde a Fundagao dentro da Universidade em especial; segundo, da comunidade

universitaria em particular, e terceiro, das populagdes de Mogambique em geral.

O objectivo principal deste Plano Estratégico é servir de base para mobilizar e gerar recursos para
desenvolvimento da instituicdo (Fundagao) e contribuir para a garantia de realizagdo da misséo da
Universidade Eduardo Mondlane, em prol da formag&o técnico-cientifica de quadros superiores

que assegurem o desenvolvimento sustentavel e inclusivo de Mogambique.

O horizonte temporal da implementac&o e operacionaliza¢do deste Plano Estratégico é de 10 anos
(2018-2028). Durante este periodo, a Fundacdo Universitaria se propde desenvolver trés pilares
organizacionais, nomeadamente: 1) Desenvolvimento Institucional; 2) Sustentabilidade Financeira;
e 3) Desenvolvimento da Responsabilidade Social da Universidade Eduardo Mondlane, como

organizacao instituidora da Fundagao Universitaria.

Cada pilar contém objectivos e projectos-ancora que identificam oportunidades de negocio,
dinamizam e desenvolvem actividades e solugdes de geracdo de rendimentos para auto-
financiamento das actividades da Fundagdo Universitaria, dentro e fora de Mogambique a luz da
realizacdo da grande visdo da UEM de transformar-se numa Universidade de Investigacdo e
provedora de solucdes aos diferentes problemas da vida académica, socio-economica e cultural
dos membros da Comunidade Universitaria em particular e das comunidades locais do Pais em

geral.

A metodologia adoptada para elaboragéo deste Plano Estratégico foi de Balanced Scorecard, que
seguiu uma abordagem estruturada da planificagdo institucional. Esta metodologia desenvolveu-se
seguindo sete estagios importantes. Primeiro, a definicdo da visdo e missdo da instituigcao;
Segundo, a realizagdo do diagndstico organizacional que identificou as Forgas, Oportunidades,
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Fraquezas e Ameagas existentes no ambiente envolvente (anélise FOFA); Terceiro, a identificagao
dos principais desafios e a definicdo dos objectivos estratégicos; Quarto, a definigdo dos pilares de
desenvolvimento contendo objectivos especificos e projectos-ancora; Quinto, a orgamentacédo das
actividades a desenvolver por cada pilar usando o modelo de construgdo de cenarios de
financiamento; Sexto, a definicdo dos factores criticos de sucesso na implementagéo do Plano
Estratégico 2018-2028; Sétimo e ultimo estagio da metodologia foi a elaboragdo da demonstragéo
dos resultados e da memoéria descritiva por cada projecto-ancora estruturante e do respectivo

resumo de custos para operacionalizagdo do Plano Estratégico.

Assim, o presente Plano Estratégico identifica um conjunto de iniciativas de transformacéo da
Fundacdo Universitaria para os proximos dez anos, que concorrem para o alcance das metas
definidas em cada objectivo estratégico através da definicdo de indicadores de realizacdo e
monitoria das actividades, assegurando o alinhamento e a consisténcia com a missdo da

organizagao.

Antes de tudo, a elaboracdo do Plano Estratégico foi antecedida pela identificagdo dos temas
criticos nds de estrangulamento para desenvolvimento harmonioso da Fundagao. Essa fase foi o
ponto de partida importante realgar aqui e serviu de base para analise estratégica do contexto
envolvente, bem como a definicdo de linhas-mestra de orientagdo para o desenvolvimento da
metodologia seguida. Esta metodologia, por sua vez, serviu de marco de referéncia ao
desenvolvimento do Plano Estratégico da Fundagdo Universitaria que se apresenta neste

documento.

Tendo em vista a consolidagdo das realizagbes anteriores e o desenvolvimento continuo e
sustentavel da Fundacao Universitaria, este Plano Estratégico resultou da conjugacéo de esforgos
e harmonizacdo das contribuicbes recolhidas no processo da auscultagdo participativa e
democratica de diferentes actores e sectores (internos e externos da UEM). O processo da
auscultagdo privilegiou uma metodologia alicercada nas discussdes e reflexdes em torno da
situagé@o prevalecente, das tendéncias actuais e futuras de desenvolvimento organizacional. Esse
processo incluiu, igualmente, a identificacdo e analise da situacéo actual e reflexdo sobre os
avangos e retrocessos que marcaram o periodo de implementacdo do Plano Estratégico anterior
(2001-2006) da instituigao.

Em suma, a reflexdo colectiva (auscultagdo) feita, dentro e fora da UEM, permitiu a identificagéo e
definigdo dos desafios, principios, valores e pilares de desenvolvimento futuro constantes do
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presente Plano Estratégico e compulsar dados sobre factos e tendéncias nacionais e
internacionais de desenvolvimento, que apontavam lacunas e caminhos a seguir nos quais este

plano devia focalizar para garantir sua implementagao efectiva durante os proximos dez anos.
Maputo, de Margo de 2019

Presidente do Conselho de Administragao
Prof.Dra Esselina Macome
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1. Introdugao

O presente Plano Estratégico resulta da conjugagéo e harmonizagdo das valiosas contribui¢des
dadas pelos diferentes actores auscultados durante o processo da sua elaboragéo. Incidindo num
processo participativo, privilegiou uma metodologia alicer¢cada nas discussdes e reflexdes em
torno da situacao e tendéncias actuais que permitiram o desenvolvimento dos pilares, identidade
e direcgdo estratégicos do presente plano. A andlise da situagéo e reflexdo sobre o periodo de
implementagdo do PE anterior permitiram compulsar dados sobre factos e tendéncias nacionais,

ao mesmo tempo que identificaram lacunas nas quais o presente PE se devia basear.

O Plano Estratégico 2001-2006 tinha como principais objectivos estratégicos, consolidar a
Fundacdo Universitaria, apoiar a Universidade e a prestacdo de servigos ao exterior. Na
prossecucao destes objectivos, previa-se aumentar as relagdes da UEM com o exterior, apoiar a
UEM na organizacéo de eventos, revitalizar a imagem da UEM, organizar e gerir projectos, realizar
acgdes de formagao profissional para técnicos e funcionérios da UEM, estabelecer relagdes
interinstitucionais, formar equipe de consultores, criar uma estrutura de apoio as candidaturas,
melhorar a imagem da Fundagdo e executar projectos. Esperava-se que os resultados destas
actividades concorressem para materializar o propésito da criagdo da FU que é de contribuir para
o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural, social e econémico da Universidade Eduardo
Mondlane, actuando como principal agente da Universidade na promogdo da extenséo
universitaria. Contudo, a inconstancia de gestdo aliada a outros factores induziram a um

desempenho n&o satisfatério.

A Universidade, como instituidora da Fundagao, constatou que, a despeito da existéncia formal
desde 2004, a FU ainda nao prossegue os fins para os quais foi instituida. Dai a necessidade de
criagdo de uma Comissdo que trabalhasse na producdo dos Planos orientadores para a
revitalizacdo da FU que contribuisse, nos termos do Despacho Reitoral ne 361/UEM/RT/2016, para
imprimir maior dinamismo na execug¢do das actividades orientadas para a prossecu¢édo dos fins
estatutarios da Fundagdo Universitaria, tendo como fim dltimo apoiar programas de
desenvolvimento cientifico, tecnologico, cultural, social e econémico da Universidade Eduardo

Mondlane.

O presente Plano Estratégico (2019 - 2029) retoma as linhas mestras definidas pelo PE (2001-
2006). Para a sua concepgao, foi feito o diagnéstico da FU, analisados os varios cenarios e, a

partir da matriz de oportunidades, ameagas, pontos fortes e fracos do sector, elaboradas as
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estratégias aqui apresentadas. O processo de anélise situacional e prospectiva, bem como a
apresentacdo das opcdes estratégicas, contou com a participa¢do de todos os interessados no
processo, designadamente Comunidade Académica (estudantes, docentes, investigadores e
outros profissionais do mundo cientifico), Directores das Unidades Orgénicas, Representantes dos
varios Centros e Unidades de Prestagéo de Servigos da UEM, actuais e antigos Reitores da UEM,

Provedores de servigos, parceiros de cooperagéo e da sociedade civil em todo o Pais.

A elaboragéo do PE iniciou-se em 2016, com a formulagao dos termos de referéncia e a cria¢do da
Comissao por um despacho Reitoral. Trés etapas cruciais marcaram o processo de elaboragdo do
PE, nomeadamente, fase de diagnostico, uma segunda de busca de elementos de orientagédo
(visdo futura e os elementos-chave orientadores da estratégia) com a realizagdo de um Workshop
interno e uma terceira de validagdo dos resultados do diagnostico com a realizagdo de um
Workshop com os diferentes intervenientes, precedida de consultas para avaliar e introduzir as
melhorias ao Relatério Preliminar e adequar, sempre que necessario, considerando a necessidade

de ampla participacao e apropriagao do PE por todos os actores intervenientes.

O Plano Estratégico tem o desiderato de capacitar a Fundagéo Universitaria para poder assumir
integralmente as suas atribui¢oes, dinamizar a producao de receitas internas que habilitem a FU a

cumprir a sua vocagao relativamente ao seu instituidor.

Apbs um processo de Auscultagdo dos diferentes actores, internos e externos, foram identificados

como grandes desafios da FU:

v revitalizar os 6rgdos colegiais e os mecanismos de democracia interna;

v" regular o relacionamento institucional entre a FU e a UEM, seu instituidor;

v' adequar a estrutura da FU ao seu core business e garantir o seu preenchimento;

v" potenciar a geragao de rendimentos e alcangar a sustentabilidade financeira;

V" aprimorar 0os mecanismos de gestao interna;

v' promover a imagem da FU e atrair parcerias de negécio;

v' estabelecer mecanismos para a transferéncia de conhecimento e tecnologias para o

sector produtivo e sociedade em geral; e

v" transformar a FU numa unidade autossustentavel e geradora de proveitos que possam ter
impacto na disponibilidade de fundos para o financiamento da UEM, seu instituidor, nos

préximos 10 anos, estimados em 3,9 mil milhdes de meticais/ano, os quais deverao ser
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suportados por fundos do OE, receitas proprias e doagdes, conforme estabelece o
PEUEM 2019 - 2029.

O documento estd organizado em 7 (sete) partes: a primeira integra a introdugdo e a
contextualizagdo do processo de elaboragdo do PE; a segunda apresenta o diagnostico da FU
com os respectivos desafios e oportunidades; a terceira discute a visdo, missdo, valores e
principios da FU, como elementos de orientagao estratégica; a quarta apresenta os pilares do PE;
a quinta propde o quadro estratégico, destacando para cada pilar os objectivos estratégicos, o0s
resultados esperados, 0s custos previstos para cada acgao estratégica e a indicagao da fonte de
financiamento; a sexta esboga as abordagens de implementagao e os papéis dos intervenientes,
0s mecanismos de coordenacdo, monitoria e avaliagdo do PE; a sétima apresenta os custos
estimados do PE, distinguindo as componentes de financiamento e de investimento, e ainda as
projecgdes dos cenarios financeiros para as rubricas de demonstragdo de resultados a médio e

longo prazos.

2. Desafios da Fundagao Universitaria

» Revitalizagdo dos 6rgaos colegiais e dos mecanismos de democracia interna
A implementagao do PE e dos planos complementares depende do funcionamento efectivo
dos 6rgaos estruturantes da FU, nos termos previstos pelos instrumentos normativos.

» Normatizacao do relacionamento institucional entre a FU e a UEM, seu instituidor
O relacionamento entre a FU e a UEM deve basear-se num contrato-programa concebido e
aprovado pelas partes.

» Adequagao da estrutura da FU ao seu core business e seu preenchimento
A estrutura da FU deve ser compativel com o seu core business. A definicdo do
corebusiness e fungdes precisa de ser elaborada e seguida a risca, contratando e
formando talentos para as diferentes areas de actuagado, propiciando, desta forma, maior
produtividade e rendimento de todos.

> Potenciagado da geracao de rendimentos para alcangar a sustentabilidade financeira e
possibilitar a transferéncia de lucros para a UEM
O funcionamento da FU deve possibilitar a auto provisdo de recursos financeiros para a
sua subsisténcia, bem como o financiamento das actividades do seu instituidor,

concorrendo para a criagao e consolidacdo de uma autonomia financeira.

10
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> Aperfeicoamento dos mecanismos de gestao interna
A credibilidade e reconhecimento da FU passam pela implementacdo de instrumentos de
gestdo interna como relatorios de prestacdo de contas, de avaliagédo de desempenho,
sistema de contabilidade organizada e computadorizada, entre outros.

» Promogédo da imagem da FU e atracdo de parcerias para o desenvolvimento de
negocios
A boa imagem da FU deve possibilitar a busca de parcerias e apoios que atraiam negocios.
Implementar acgdes de joint-venture, ou seja, parcerias com outras instituicdes para o
aproveitamento das forgas, oportunidades e valéncias da Fundagao, atrair novos publicos-
alvo e espago no panorama académico—cientifico, mostrando a importancia da Fundagao
como angariador de fundos e como mecanismos de financiamento, usando as fundagdes
como mecanismos arrecadatoérios e de gestdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
publicas, especialmente, por intermediar a prestagdo de servigos de ensino, pesquisa e
extensd@o ao mercado (IDEM).

> Estabelecimento de mecanismos para a transferéncia de conhecimento e tecnologias

para o sector produtivo e sociedade em geral

A Fundacg&o Universitaria deve estar sempre informada em relagdo a politica, cooperacgéo,
imagem da UEM e sua responsabilidade em propagar os resultados e actividades da

pesquisa.
» Geragdo e transferéncia de tecnologias - reforcar as equipas de cientistas,
extensionistas e gestores de recursos naturais

1 Cientistas: = Formar equipas tematicas por produto para a investigagéo

agraria.
1 Extensionistas:* Promover agronegdcio através de extensionistas rurais.

1 Gestores dos Recursos Naturais: « Garantir a tramitagdo processual para o

acesso a concessoes e fiscalizagdo do uso e/ou exploragdo de recursos naturais

11
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3. Metodologia de elaboragao do Pano Estratégico

A elaboragao do Plano Estratégico da FU segue uma abordagem estruturada e alinhada com as
recomendacdes, segundo a conhecida metodologia Balanced Scorecard, que usou um

instrumento de planificagdo conhecido por MOST.

Esta metodologia de gestdo de desempenho passa pela definicdo da Missdo e Visdo da
instituicdo, que deve ser reflectida em Objectivos Estratégicos que, por sua vez, séo
monitorizados por Indicadores. Cada um desses Indicadores deve ter metas definidas. O Plano
Estratégico identifica um conjunto de iniciativas de transformag&o para os préximos dez anos, que
ira concorrer para o cumprimento dessas metas. O desenho do Balanced Scorecard devera estar
focado em objectivos estratégicos e respectivos indicadores, assegurando o seu alinhamento e

consisténcia através de toda a organizagao.

A elaboragdo do Plano Estratégico teve como ponto de partida uma fase de diagnéstico, em que
foram recolhidos os contributos de todos os Stakeholders da UEM e onde foram identificadas

algumas oportunidades de melhoria ao nivel dos processos e do modelo organizacional da FU.

A identificagdo dos temas mais criticos foi um ponto de partida importante e serviu de base a
analise estratégica do contexto envolvente, bem como a definicdo de linhas de orientagao
para o futuro da FU que, por sua vez, servem de referéncia ao desenvolvimento do Plano

Estratégico.

3.1. Andlise Estratégica

A Analise Estratégica teve como objectivo fazer uma caracterizagcdo da FU e do seu meio

envolvente, que passou pela utilizagdo dos seguintes frameworks:
I Andlise PEST, com a avaliagdo do contexto externo através da analise das

vertentes Politica, Economica, Social e Tecnoldgica em que opera a FU, por analogia ao PE da
UEM;

12
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Quadro 1: Contexto e Tendéncias Globais que favorecem a Inser¢ao da FU no Mundo Global

Sécio-politicas

Ascensdo do Sul e da

cooperagao Sul-Sul;

A integracdo e melhoria do

posicionamento da UEM no

Econdémicas e Demogréficas

Surgimento e desenvolvimento
e afirmacdo do modelo de
Fundagdes

como  6rgaos

especializados de angariagao

Ensino Superior

Crescimento do nUmero de
pesquisadores e docentes
com nivel de doutoramento

formados no exterior;

intercdmbio com instituicbes

congeéneres.

de receitas para as respectivas

ranking das Universidades Crescimento dos  Alumni,
. universidades; .

Africanas; integrando ex-estudantes
- o o nacionais residentes dentro e

Facilidade de comunicagdo e Interligagdo  crescente  do

fora do pais com ensejo
mundo e disponibilidade livre do

numa parceria forte na

conhecimento gragas a

mobilizagdo  de  fundos

evolucao das tecnologias de ] 3

. ) o através da manutencdo de

informag&o e comunicagao. ) )
relacbes de longa-duracao
entre a Universidade e a

associagao.
Fonte: Comisséo de elaboragéo do PE da FU.

Como resposta, a FU procura a:

Afirmagdo como uma Fundagdo académica de referéncia no contexto nacional e regional do
ensino superior;

Diferenciagdo funcional no subsistema do ensino superior, usando a investigagéo e a
extensdo como mobil para aumentar a sua visibilidade global;

Intensificagdo de investimentos como estratégia; e

Internacionalizagdo como estratégia de projecgao global.

Anélise SWOT com identificacdo dos Pontos Fortes e Fracos da FU, bem como das

Oportunidades e Ameacas que enfrenta, no horizonte temporal do Plano Estratégico;

Um processo de analise institucional internacionalmente usado € o método SWOT onde séo

destacadas quatro dimensdes principais:

13
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Fundacéo;

aproveitadas, trabalhadas e potencializadas;

FORCAS que caracterizam a institui¢do e vdo permitir estabelecer e consolidar as actividades da

FRAQUEZAS associadas a instituigdo e que interessa reduzir ou eliminar;

OPORTUNIDADES que reflectem as influéncias positivas externas e que interessa serem

AMEACAS constituidas por elementos que interessa conhecer em profundidade, no sentido de

prevenir o seu efeito negativo sobre as actividades da Fundagéo.

CAIXA 1: MATRIZ SWOT DA FUNDAGAO UNIVERSITARIA

Forgas

Fraquezas

Consciéncia da necessidade da
existéncia de uma instituicdo que
seja um instrumento de
desenvolvimento em prol das
populagdes e de Mogambique;
Existtncia  de  infra-estruturas
proprias e no interior da UEM
disponiveis para a Fundac&o;
Existéncia de competéncia
académica, de capacidades técnicas
e cientificas na UEM que podem ser
utilizadas pela Fundagao;

Existéncia de um grupo de pessoas
responsaveis, empenhadas, muito
activas e sensibilizadas;

Entidade de direito privado com
autonomia administrativa e financeira
reconhecida pelo Conselho de

Ministros;

Falta de credibilidade junto a
Direccdo da UEM e das outras
Unidades Organicas;

Capacidades técnicas e cientificas
da UEM insuficientemente
aproveitadas para a realizagdo de
actividades de projecto, de estudos e
trabalho junto das populagdes;
Entidade de criagdo  pouco
conhecida a nivel nacional e
internacional com pouca visibilidade;
Falta de articulagdo com a UEM e
com as institui¢oes;

Fraca inter-relagdo com o mundo
empresarial;

Insuficientes  conhecimentos  de
gestdo e de lideranca

Falta de projectos consistentes de
valorizagao continua

Debilidades a nivel de sistema

14
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Imagem da UEM que pode ser um
grande activo da Fundacao;

Possui  Unico laboratério BECT
(Biomass Energy and Certification
and Testing Center) da Africa
Austral;

A UEM possui 0 maior repositério de
especialistas em quase todas as
areas do conhecimento;

Possui dominio de processos e
metodologias, tecnologia e
experiéncias que podem ser usadas
e multiplicadas para uso pelas
comunidades e pela sociedade em
geral; e

Possui laboratorios e recursos para
conduzir experiéncias

especializadas.

organizacional técnico e
administrativo;

Falta de experiéncia e de Know-how
na gestéo de projectos;

Falta de recursos  humanos
especialistas em alguns dominios
Falta de mecanismos de divulgagéo
de informagdo e de imagem da
instituicao

Localizagéo (e intervencao principal)
somente em Maputo

Falta de recursos e meios para as
suas iniciativas e projectos;

Falta de recursos  humanos
especializados a tempo inteiro;
Inoperancia dos 6rgdos colegiais e
estatutarios outras unidades
organicas da institui¢éo;

Falta de clareza sobre a viséo e
missao institucional e a sua relagdo
com as demais organicas da UEM;
Falta de uma abordagem clara entre
os papéis das diferentes unidades
organicas; e

Falta de um plano de negdcios.

Ameacas

Oportunidades
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Dificuldades de aceitagcdo do modelo
de Fundacéo;

Quadro  legal inadequado e
obstaculizador da definicao
auténoma de uma instituicdo como é
a Fundacéo;

Continuagdo da escassez de
técnicos de alta qualidade em
algumas areas em Mogambique;
Abandono de técnicos qualificados;
Prevaléncia de calamidades naturais
e de epidemias;

Alteracbes externas (p.e.na UEM)
com interferéncia na estratégia de
desenvolvimento da Fundagéo;
Concorréncia intra-institucional para
fundos de consultoria e prestacao de
servicos (Faculdades, Escolas e
Centros);

Aumento do nimero de instituigdes
de consultoria e prestacdo de
Servigos;

Os talentos da UEM dedicam-se
mais a actividades de prestacdo de
servios para instituictes fora da
UEM;

Falta de conhecimento da Fundagao
como uma janela de oportunidades
para prestagdo de servigos pelas
Faculdades, Escolas e Centros;

Surgimento de instituicdes de ensino

Fase de grandes investimentos no
pais realizados pelo Governo e pelas
empresas;

Desenvolvimento do pais em
infraestruturas fisicas e sociais;
Interesse internacional por
Mogambique por paises doadores e
instituicoes financiadoras
internacionais;

Participag@o do pais em plataformas
de desenvolvimento internacionais;
Graduados da UEM a ocuparem
cargos de governagdo, de chefia e
de tomada de decis&o;

Reduzido numero de instituigdes
mogambicanas de elevado nivel
técnico e cientifico, capazes de
formar parcerias com instituicbes

internacionais em actividades

conjuntas
Crescente capacidade de
relacionamento e de

estabelecimento de parcerias com o
mundo empresarial

Prestigio da UEM

Crescente reconhecimento
internacional da UEM com influéncia
positiva na Fundagao

Crescimento da investigagdo na
UEM;

Brago da extens&o universitaria com

efeitos multiplicadores para o sector
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superior  privadas com  maior privado, sociedade no geral e

capacidade de mobilizacdo de parques tecnoldgicos e incubadoras

fundos de micro, pequenas e médias
empresas;

e Projectos do  Governo  de
Mogambique, organizagdes
internacionais, ONGs e sociedade
civil que veem na universidade um
parceiro ideal para realizacdo das
suas actividades de pesquisa,
extensao e implementacao,
monitoria e avaliagdo de projectos;

e Traduzir os resultados da pesquisa
efectuada na UEM em produtos
comercializaveis;

e Desenvolvimento de parcerias e

internacionalizagao da UEM.

Andlise de Stakeholders, com identificacdo do conjunto de parceiros determinantes na

actuagédo da Fundacao.

Na prossecucao dos fins para os quais foi criada, a FU articular-se-a com as seguintes entidades:

Instituicdes publicas e privadas, tais como: Fundo de Desenvolvimento dos Transportes; JICA
para um projecto de Bio-Diesel em Inhambane; Projecto YALI (para formagédo de futuros lideres
africanos); Ministério do Trabalho e Seguranga Social (Consultoria na area do Trabalho: a
utilizacdo da méo de obra infantil na industria do tabaco; financiado pela OIT); Fundo Nacional de
Energia (expansédo do acesso a energia); Twin City, sociedade para a exploragdo e
desenvolvimento turistico da Inhaca com sul-africanos; Mogambique Investimentos: gestdo das
participacbes financeiras; Rocks Works, para constru¢do de estruturas metalicas, com sul-
africanos; Chikweti Forest, do Niassa, para exploracdo de madeira; entre outras;

v" Organizagdes da Sociedade Civil;
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v" Publico em geral.

Andlise de Novas Tendéncias, com identificagdo de alguns temas que se
encontram ja desenvolvidos a nivel nacional, regional e internacional e que podem

constituir novas ou reforgadas linhas de actuagao para a FU.

A historia das Fundagdes remonta ao proprio surgimento das universidades. Mas o seu papel
comega ganhar mais relevancia e expansao no mundo, no quadro da revolug&o da administracéo
publica e no crescente desinvestimento estatal nas universidades e instituicbes do ensino
superior. Com este cenario, motivado por razdes de politica e de financiamento, as Universidades
tiveram que desenvolver mecanismos de financiamento, usando as fundagdes como um
mecanismo arrecadatério e de gestdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas,
especialmente, por intermediar a prestacdo de servicos de ensino, pesquisa e extensao ao
mercado (IDEM).

As tendéncias mais evidentes do papel da Fundacdo Universitaria da Universidade Eduardo
Mondlane, alinhadas com as tendéncias mundiais de desenvolvimento das Fundagdes

Universitarias no mundo contemporaneo, estéo voltadas para:

CAIXA 2: QUADRO DA ANALISE DE NOVAS TENDENCIAS

Nacional Regional Internacional

A mobilizacdo de fundos da

Troca de experiéncias nas areas | Aprendizagem de

estrutura

experiéncias

Fundagéo tem sido melhorada com | de

a construcdo de uma equipa
profissional bem treinada, através
da pesquisa e formagdo, bem
como estabelecendo e
institucionalizando um mecanismo
de trabalho com as Faculdades,

Centros e Direccao Centrais;

Geracgéo de receitas para apoio as

organizacional,
estratégias e  métodos de
mobilizagdo de fundos, gestdo de
programas e  dotagdo  de
investimento, profissionalizagdo do
pessoal e politicas de suporte. A
associacdo a organizacbes sem
fins lucrativos tem sido uma boa
plataforma para padrdes de gestao

cientificos e competentes como as

bem-sucedidas e adoptando boas
praticas de outras Fundagbes a

nivel regional e internacional;

Institucionalizagdo de parcerias
para a producdo e disseminagao
de  produtos,  servicos e

tecnologias.
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actividades de ensino e
aprendizagem, investigagdo e

extensao;

Campanhas de mobilizacdo de

fundos;

Venda de

(tecnologias, processos, registo de

conhecimento

patentes, etc);

Colocagdo dos servicos da
Universidade para gestdo de
politicas  publicas através da
ligagdo  dos  cérebros  da
Universidade @  Governagéo
(melhoria da prestagéo de servigos
das institui¢des publicas através de
pacotes de formagcdo para
Governadores, Administradores e

demais servidores publicos).

de nivel internacional;

Necessidade de o conhecimento
produzido pela Universidade passar
a ser feito em rede, o que significa
que nenhum dos membros da rede
pode sozinho assegurar qualquer
das fungdes em que se traduz esse
bem, seja ele a produgdo do
conhecimento, a formacao
graduada e a pds-graduada ou a

extensdo.

4. Orientacao Estratégica: Visao, missao, valores e principios

Constituem marcos de referéncia estratégica e de identidade organizacional da Fundagdo os

seguintes: Visao, Missao, Valores e Principios.

4.1.Visao

«Transformar o conhecimento em valor e maximizar a obtengéo de resultados para a promogéao do

desenvolvimento da UEM e do Pais»
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Ou
“‘Pér o saber ao servigo de pessoas colectivas e singulares, publicas e privadas, nacionais e

estrangeiras”

4.2. Missao

«Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural, social e econdmico da
Universidade e do pais, através da promogao da extensdo, mobilizagéo e geragé@o de recursos e
transferéncia de conhecimento.»

Ou

“Mobilizar e gerar recursos que contribuam para o desenvolvimento da Universidade e do Pais.”

4.3. Principios

v Utilidade Publica: as actividades da FU impactardo na melhoria das condigdes do seu
instituidor e na promogdo do desenvolvimento do pais, colocando-se ao servigo das

pessoas singulares e colectivas;

v’ Eficiéncia: a FU prossegue os seus fins, garantindo o equilibrio entre estes e os
recursos disponiveis para a sua materializacdo de modo a alcanga-los com a maior

racionaliza¢éo de meios possivel;

v’ Transparéncia: nas suas ac¢des, a FU prima pela observancia da legalidade dos seus
actos, respeito aos mecanismos instituidos de accountability e publicidade dos relatérios de

desempenho;
v’ Multidisciplinaridade: como pano de fundo, a FU privilegia o cruzamento dos variados
saberes cientificos e destes com o secular saber local, de modo a promover a construgéo e

consolidacdo de um conhecimento multidisciplinar;

v Responsabilidade: ancoradas na observancia restrita dos procedimentos legais, a FU

assegura a transparéncia e fundamentagao programatica e legal dos actos praticados.
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4.4. Valores

v/ Rigor: adopgdo de uma postura clara, visando conferir publicidade a sua actuagdo, de

acordo com normas e principios vigentes na administragéo publica;

v’ Criatividade: a Fundacao privilegia uma actuagdo assente na proactividade de modo a

estimular a capacidade inovadora e empreendedora dos seus recursos;

v Inovagao: capacidade de inventar, modificar ou aperfeicoar solugdes, com o objectivo de
agregar valor aos servigos prestados pela FU por meio de ideias e solugbes simples,
originais e/ou diferentes nos métodos de trabalho, nas fungdes e nos processos, de maneira

que faca diferenga junto dos seus clientes;

v" Justica: a Fundagao pauta pela coeréncia e justeza nas suas praticas valorizando a sua

imagem e patrimdnio na prossecugao e garantia do interesse colectivo;

v Autonomia: a Fundagdo salvaguarda a sua autonomia administrativa, financeira e

patrimonial, trabalhando em prol do seu reforgo e consolidagéo;

v  Solidariedade: privilegia as parcerias nacionais e internacionais, estimulando as ligagoes

internacionais de pesquisadores e grupos de pesquisa;

v Integridade: a governagédo e toda a actuacdo da FU é pautada pelo rigor e sentido de

responsabilidade para com toda a comunidade interna e externa.

5. Pilares de desenvolvimento estratégico

Esta seccao apresenta afundamentagao argumentativa em realg&o aos objectivos estratégicos e o0s
pressupostos ou critérios de escolha dos pilares estratégicos que o Plano Estratégico (2019 - 2029)
pretende responder.
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5.1. PILAR 1: Desenvolvimento Institucional

1. O desenvolvimento institucional da Fundag&o € critico e crucial para a implementagédo
do PE por ser o desafio sobre que se alicercam a politica institucional e as estratégias para atingir
as metas e objectivos estratégicos deste Plano. O objectivo principal deste pilar é reforgar e
dinamizar a capacidade da Fundagao em responder aos futuros desafios que se Ihe colocam
num contexto de grandes alteragdes das variaveis conjunturais internas e externas, a luz da
grande viséo de transformacdo da UEM em Universidade de Investigagdo e Provedora de

solugdes aos diferentes problemas da vida do pais.

2. Identificar e desenvolver projectos-ancora de geracdo de rendimentos para o auto-
financiamento da FU sera a pedra angular para assegurar um desenvolvimento institucional
sustentavel para o qual sera concebido o PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, abrangendo um periodo de cinco anos. O Plano de Desenvolvimento
Institucional é o instrumento que devera contemplar o cronograma e a metodologia de
implementagdo dos objectivos, metas e acgdes especificas do Plano Estratégico, observando a
coeréncia e a articulacdo entre as diversas acgoes, o alinhamento com o core-business da FU e,
quando pertinente, o orcamento. Devera apresentar, ainda, um quadro-resumo, contendo a
relacdo dos principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a

situacdo actual e futura.

3. Os objectivos estratégicos deste pilar sdo: (a) Desenvolver e Implementar mecanismos e

instrumentos para o fortalecimento institucional da Fundagao; (b) Promover o desenvolvimento dos
recursos humanos da FU; (c) Desenvolver acgdes para a valorizagao da instituicao; (d) Garantir
uma gestdo baseada na transparéncia e prestacgao de contas; e () Atrair parcerias fortes e crediveis

para o desenvolvimento de projectos econémicos e sociais da Fundagao.

4. Pressupostos do pilar: partes significativas destes objectivos estratégicos serédo

realizados pela Fundagdo com o forte envolvimento dos demais parceiros com destaque para o
sector privado, através do fortalecimento das parcerias publico-privadas para a implementacéo
dos projectos estruturantes que fazem parte do PE. Para além destas actividades, a assisténcia
técnica, formacéo e treinamento ao pessoal da Fundagdo serdo fundamentais para alicercar as

bases do desenvolvimento institucional da Fundagao.
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5.2. PILAR 2: Sustentabilidade Financeira

1. Pela qualidade dos projectos estruturantes propostos neste Plano Estratégico, que
servem de suporte do seu PLANO DE INVESTIMENTOS, e pela forga das potencialidades que o
mercado oferece em termos de vantagens competitivas (vide Analise SWOT), naqueles
segmentos em que a UEM pode e deve intervir, a Fundagao Universitaria tem grande potencial de
geracao de rendimentos e, por essa via, ser um forte contribuinte da produgéo nacional.

2. Os objectivos estratégicos contemplados neste pilar séo: (a) Potenciar a geragéo de

receitas, estimulando a diversificagdo das suas fontes, e (b) Estabelecer e gerir o fundo patrimonial

da Fundacéo e de doagdes.

3. Pessupostos do pilar: os critérios de sustentabilidade financeira da Fundagdo assentam

nos seguintes pressupostos: (i) Alargamento dos Activos da Fundac&o, (i) Elaboragéo de Plano de
Investimentos; (iii) Concepcdo de Planos de Negocios para cada projecto estruturante e unidade
funcional (como ponto de partida, foram identificados cinco projectos estruturantes e quatro
unidades de prestacdo de servigos); (iv) Criacdo e Gestdo de um Fundo de Investimento e

Negécios; (v) Criacao e fortalecimento da Unidade “UEM Consultoria & Servigos)”

5.3. PILAR 3: Transferéncia de Tecnologia e Responsabilidade Social Corporativa

1. A questdo da transformagdo do conhecimento em valor sempre constituiu um desafio
para 0 sucesso € sustentabilidade dos programas cientificos e qualidade dos cursos
fornecidos pela UEM versus empoderamento dos formandos. E neste paradigma que assenta
a necessidade de desenvolver as acgdes de transferéncia de tecnologias e de conhecimento
produzidos pela comunidade cientifica da UEM.

2. Numa perspectiva organizacional, os principios orientadores deste Plano Estratégico
colocam fortes desafios a todos os niveis para que haja uma correspondéncia entre o core-
business da FU e as expectativas da Comunidade Universitaria — transformar a UEM em
Universidade de Investigagédo por exceléncia -, a quem deve servir, por forma a valorizar e
reconhecer a contribuicdo de todos os Stakeholders e influenciar a boa governagéo de

processos internos.
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Os objectivos estratégicos deste pilar foram definidos como: (a) Promover a transformagéo

das pesquisas da UEM em produtos geradores de valor e acgdes de extensdo com impacto,
(b) Mobilizar recursos para o financiamento das actividades de investigagdo e extensdo das
unidades da UEM e de programas de desenvolvimento social e comunitario, (c) Implementar

accdes para a disseminacao dos resultados de extensao.

3. Pressupostos do pilar: para o alcance dos objectivos deste pilar concorrerem as

seguintes acgdes estratégicas: (i) Instalacdo da Incubadora de Empresas e Negécios da FU,
(i) Apoio a Comunidade Universitaria nos processos e programas para a transferéncia de
conhecimento e desenvolvimento de novos produtos, incluindo a defesa dos direitos de
propriedade (iii) Concepcdo de Programas de desenvolvimento social e comunitario com forte
potencial para alavancar a relagdo com a Sociedade Civil, (iv) Gestdo do Parque Habitacional
da UEM, (v) Participar activamente em actividades promotoras de renda que favore¢cam o

desenvolvimento das actividades de ensino-aprendizagem, extenséo e investigacdo na UEM.

5.Matriz Estratégica Ou Quadro Estratégico:

Estratégias, Resultados, Custos e Prazos
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ORCAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO DA FUNDACAO UNIVERSITARIA (2019-2029)
PILAR 1: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OE 1: Desenvolver e Implementar mecanismos e instrumentos para o fortalecimento institucional da Fundagao

~ s L. " Origem do
Acgbes Prioritarias Resultado Orgamento Mem6ria Descritiva .
Investimento
- Programa de Reforgo da
Avaliar as necessidades e desenvolver capacidade institucional concebido; s
2 Custo da Assisténcia
programas e e planos para a ] $6 000,00, ., .
e - Plano de Desenvolvimento Técnica
capacitagdo institucional da FU o )
Institucional concebido
-Estrutura revista e alinhada com o .
.. . . Custos ligados aos
Adequar a estrutura organica e core business da FU e integrando as P Jetin
rocessos de mar
funcional da FU aos desafios da sua |areas de mobilizacio de fundos, $6 000,00 proce ? NC arketing
s R . e organizacao de
revitalizacio cooperagio e marketing e o
T o eventos cientificos
organizagio de eventos cientificos.
-Estabelecidos Contratos- .
Desenvolver e implementar programa entre a UEM e a FU; Cl,lSt(.)S da Assisténcia
ismos de relacionament $3 000,00| L CCrica para a
fne.cam.s mos de relacionamento -Bstabelecido Quadro de > |definicio de critérios
institucional entre a FU e a UEM mobilidade de pessoal entre a de mobilidade
UEM e FU
- Identificados negdcios geradores
de renda capaz de suportar as
Identificar ¢ desenvolver projectos- despesas de funcionamento da FU;
ancora de geragdo de rendimentos
para o auto-financiamento da FU - Realizado estudo de necessidades
e definidas as op¢oes de
financiamento.
) Assisténcia Técnica:
Desenvolver mecanismos e .
st tos de planificaca ” Estabelecidas ferramentas de Custos de 3 produtos
instrumentos nifi , ges . N N . .
s .C osdep a. c.agao £estao planificacdo, gestao e financeira e $18 000,00]de Consultoria,
financeira e M&A, incluindo modelos .
. B modelos de relatorios valendo 6000 USD
de relatorios de prestacao de contas
cada
SUBTOTAL OBJECTIVO ESTRATEGICO 1 $33 000,00
OE2: Promover o desenvolvimento dos recursos humanos da FU
Origem d
Acgbes Prioritarias Resultado Orgamento Meméria Descritiva gc. ©
Investimento
- Definid rfil d rgos d
Assegurar o preenchimento da ¢ ©ope 08 cargos da .
FU; $1 500,00 Custos relacionados O.E.

estrutura com pessoas de perfil

adequado a natureza da FU

- Assegurada a contratagdo via

concurso publico

COm OS CONCursos

Desenvolver uma Politica de
RemuneracGes e Incentivos atractiva ¢|

promotora do desempenho da FU

- Definida a tabela salatial da FU e

respectivos complementos

$12 000,00 Assisténcia Técnica

Instituir um Sistema de Avaliagio de |- elaborado regulamento de
Desempenho baseado em resultados |avaliacado do desempenho $3 000,00 Assisténcia Técnica
Elaborar o Quadro de Pessoal da - Produzido o Quadro de pessoal
FU da FU $500,00] Custos da Comissao
Estabelecer um Quadro de Celebrado acordo de mobilidade
Mobilidade de Pessoal entre a UEM |de pessoal entre a UEM e FU $500,00] Custos da Comissio

- Produzido levantamento de
Desenvolver acgSes regulares de necessidades de formagio

profissionalizante; $1 200,00] Comissio de Trabalho

capacitacio dos recursos humanos e

gestores seniores da FU

- Elaborado plano de formagao
dos trabalhadores e gestores da
FU

$1 500,00

Comissao de Trabalho
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OE 3: Desenvolver acgdes para a valorizagio da instituigdo
N C L. . Origem do
Accoes Prioritarias Resultado Orgamento Memoéria Descritiva .
Investimento
Elab liti tratégia d
a Orér p~0 caces r.a cgta de Produzida Estratégia de C&M o
comunica¢io e marketing da FU $6 000,00 Assisténcia Técnica
- Elaborado projecto de Edificio
Dotar a FU de instalacoes condignas |da FU; $250 000,00 Custo do Projecto
e adequadas as suas funcionalidades |- Mobilizados recursos para a sua
incluindo uma Incubadora de construcio; $6 000 000,00} Desenho e Construcio
Negocios (CEC) - Conclusio da Construcio do
edificio da FU $0,00|Fiscalizacio do Projecto
Operacionalizar o funcionamento . L
L . - Orgios colegiais instituidos R .
dos 6rgios colegiais da FU $200 000,00]2 sessoes x 5 mil x cada
(Senhas de presenca dos membros)
. . -Revisto logotipo da FU
C divul imbolos d
Har € divitgat os stmbolos da - Desenhada a bandeira da FU; $10 000,00|  Assisténcia Técnica
Fundacio ]
- Criada a mascote da FU
SUBTOTAL OBJECTIVO ESTRATEGICO 3 $6 466 000,00
OE 4: Garantir gestio baseada na transparéncia e prestacio de contas
Ori d
Accoes Prioritarias Resultado Orgamento Memoéria Descritiva rlgc.m ©
Investimento
- Produzido manual de procedi-
mentos administrativos e
X . . financeiros $3 500,00] Assis.Tecnica (Externa)
Criar e implementar mecanismos de - -
. N - Instalados sistemas de gestio
funcionamento e de prestagio de )
financeira, de recursos humanos,
contas que assegurem um elevado . L.
> . de monitotia e avaliacio do
grau de confiabilidade dos sistemas -
B R . ... |desempenho. $6 000,00}uisicio de softwares de
de gestdo da Fundagio Universitaria — -
Relatério anual auditado e
submetido a aprovagio do
CG/FU; $250,00F20 e Assisténcia Técnical
Assegurar a realizacdo regular de - Relatério de actividades e contas
auditorias as contas da Fundacio publicado no site da FU; $35 000,00pntratacio de Auditores
Assegurar o registo e a gestio - Patriménio registado e
correcta do patrimoénio da FU identificado $500,00fCustos do levantamento
Garantir a contratagio de pessoas, . .
. j Contratos assinados ou
bens e servicos através de concursos oo
. adjudicados .
publicos $250,00)idos com os concursos
SUBTOTAL OBJECTIVO ESTRATEGICO 4 $45 500,00
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OE 5: Atrair parcerias fortes e crediveis para o desenvolvimento de projectos econémicos e sociais da Fundacdo

N . L. . Origem do
Acgbes Prioritatias Resultado Orcamento Memoria Descritiva 2.
Investimento
Desenvolver mecanismos e Criados os mecanismos
instrumentos de cooperagido da FU e |reguladores da Cooperacio $1 250,00] Assiste. Tencica (interna)
identificar as necessidades em - N° de parcerias identificadas
Desenhar e implementar PPP - Criada base de dados de
alinhados com o core business da FU | potenciais patceiros;
para a operacionalizagio do PE da  |-MdE rubricados; $2 500,00 Assisténcia Técnical
FU - PPP firmadas

Criar banco de dados de potenciais . . . .
. , Criado Directério dos Parceiros
parceiros, de acordo com areas de .
X > numa base temarica L
intervencao $750,00] Custo do Directorio

Participar em Féruns Empresariais . .
Promovida a imagem da FU

Nacionais ¢ Internacionais $30 000,00}Custos das Deslocagdes

Estabelecer patcerias privilegiadas

com entidades publicas e Acordos de Parceria rubricados
governamentais $1 100,00 Despesas Diversas
SUBTOTAL OBJECTIVO ESTRATEGICO 5 $35 600,00
TOTAL PILAR 1 $6 600 300,00
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PILAR 2: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
OE 1: Potenciar a geragao de receitas estimulando a diversificacdo das suas fontes

Origem do

Accoes Priotitarias Resultado Orcamento Mem6ria Desctitiva .
Investimento
. - Produzido documento
Desenvolver e implementar uma I'sob o
. conceptual sobre negdcios e A
filosofia de Negocios e de X p s Custo da Assisténcia
. i investimentos na FU; $6 000,00 o
Investimentos alinhada com os fins . Técnical
da FU - Desenhados e implementados
a . .
Planos de Negocio especificos.
- Estabelecidos critérios de .
. , N . . N , . $350,00] Comissao de Trabalho
Identificar as reas prioritarias para o |identificacio das reas de negécio;
desenvolvimento de negécios da FU |- Mapeadas as oportunidades de Assisténcia Técnica
negdcios da FU/UEM incluindo custos com
- - $18 000,00, ~
Desenvolver e implementar um Produzido o Plano de as deslocagoes para)
Plano de Investimentos da FU Investimento avaliacio de
Mobilizar recursos de capitalizagio Criado Fundo de Investimento e .
. . S L " L Orgamento Previsional
de investi-mentos para a viabilizagio |negdcios (incluso na "Capacitagio dos Profect
. o os Projectos
de negdcios da FU Institucional) $0,00 J

Estruturar e operacionalizar a
Unidade de Consultorias e Servicos
(UEM Consultoria & Servicos) como

uma unidade de referéncia nacional.

- Criada a UEM Consultoria &
Setvicos) ;

- Revista a estrutura de custos das

consultorias e as taxas institucionais

Criar empresas e novas unidades de

negbcio

Criadas empresas e unidades de
negécio alinhas com o core-

business da Fundac¢io

Redimensionar e expandir a
actividade das unidades de negécio

instaladas na Fundacio

Redimensionado o CEC e
expandidas as actividades

geradoras de renda

$12 500,00

Estruturantes de|

Rendimento

Custos Variaveis

Alargar o nimero de empresas
participadas pela FU bem como o
valor das participagGes financeiras

respectivas

Aumentado o n® de empresas
participadas; Expandido o volume
das participagbes financeiras
detidas pela FU

$5 500,00

Custos Vatidveis

Promover a rentabilizacio comercial
da marca "UEM"

Celebrado Acordo com a UEM,;
Criada a Loja de Artigos "UEM"

$10 000,00

Fundo de Maneio

Participar no processo de

terceitizacio de servicos da UEM

Estabelecido Acordo com a UEM
para a gestdo do processo de
terceirizacio de servicos;
Desenvolvidos modelos para o
processo de terceirizagio de
servicos da UEM.

$12 000,00

Assisténcia Técnica
para o desenho de
modelos de
terceirizagdo para cada

tipo de servigos-ancora

Desenvolver e Expandir a nova
Filosofia de Negdcios assente no
reforco das Sociedades de Gestio e
Participa¢bes Empresariais da FU

Construida a Engenharia Societaria
e Financeira das novas sociedades

de gestao

$35 000,00

Assisténcia Técnica
para a elaboracio do
CONCEPT NOTE e
Estudos de Viabilidade
de Projectos de
Investimento e

Engenharia Societaria

SUBTOTAL OBJECTIVO ESTRATEGICO 1

$99 350,00
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OE2: Estabelecer e gerir o fundo patrimonial da Fundac¢do e de doagdes
. L L. . Origem do
Acgbes Prioritarias Resultado Orcamento Memoria Descritiva .
Investimento
- Negociado programa e formas
Garantir a alocagio do patriménio  |de reconstituicdo do capital da
fundacional da FU Fundagio consagrado nos seus
tos

estatutos.

-Produzid Estatut
Criar o fundo de doagbes da FU oeucos o Bstario € ©

] Regulamento de funcionamento
(Endowment Fund) e os mecanismos

do fundo;

Assisténcia Técnica

do seu funcionamento (Estatutos e .
- Criado o Endowment Fund e
Regulamernto) L -
nomeada Comissio de gestdo.

Constituido patriménio da FU

Alargar os activos da Fundagio (Edificios, terrenos, activos

Assisténcia Técnica

financeiros)
SUBTOTAL OBJECTIVO ESTRATEGICO 2 $6 000,00
TOTAL PILAR 2 $105 350,00

PILAR 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL

OE 1: Promover a transformagio das pesquisas da UEM em produt

os geradores de valor e acgdes de exten

Accbes Prioritarias Resultado

Orgamento

L . Origem do
Memoria Descritiva K
Investimento

- Instalada a incubadora de
empresas e negocios da FU

- n° de programas apoiados;
Apoiar 0s processos e programas

para a transferéncia de conhecimento

e desenvolvimento de novos o
-N° de novos produtos
produtos .

desenvolvidos

$1 125 000,00

Custos de Instalacio:
construcao e
equipamento incluindo
sistemas de gestio;
Custos de participagio
em Conferéncias
(vatidveis) e Custos de
desenvolvimento de

novos produtos

Identificar necessidades de pesquisa .
] ) -Programas de desenvolvi-mento
com impacto nas comunidades e . e )

social e comunitirio concebidos;

Custos da Assisténcia

apoiar a sua realizacao (saude, $6 000,00 Técni
. . ‘écnica

desenvolvimento comunitatio, . . .

. - Identificados potenciais parceiros
segurancga alimentar) .

para financia-mento

Promover a defesa da propriedade . .
i ) . - Mecanismo de registo
intelectual através do registo de .

] - o estabelecido; .
patentes de 1novagao tecnologlca e 35250,00 DCSPCSQS Diversas

cientifica de docentes, investiga-

dores e estudantes da UEM - N° de patentes registadas

Estabelecer mecanismos para ., L.

) Instituidos prémios para melhores
estimular o alcance de melhores
estudantes, docentes e

resultados no ensino- aprendizagem e|. .
investigadores;

na investigacao

$12 500,00

Valor do Fundo de

Prémios Anual

Identificar junto do empresariado e

Instituicoes de Formacao os cursos
,g . (;. Estabelecida grelha de cursos
executivos com maior impacto .

) executivos do CEC
transformador a serem oferecidos

pelo CEC.

$1 500,00

Despesas Diversas

SUBTOTAL OBJECTIVO ESTRATEGICO 1

$1 145 250,00
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7. Mecanismos de coordenagao, monitoria e avaliagdo do Plano Estratégico

7.1. Mecanismos de Coordenagao

I O Plano Estratégico da Fundagao Universitaria sera coordenado a diversos niveis. O
primeiro nivel de coordenagao sera responsavel pela orientagdo estratégica dos projectos
estruturantes e das actividades estratégicas. Ira assegurar a alocagdo dos recursos
necessarios com base nas prioridades definidas, indicadores de desempenho do Plano, e um
sistema de monitoria orientado para resultados, e vai assegurar uma adequada
complementaridade nas acgbes dos diversos departamentos da FU. Este nivel de
coordenagao sera assegurado pelo Conselho de Administragao da FU. O Presidente do
Conselho de Administragdo apresentara a este dérgao relatérios especificos sobre a
implementacéo do PE e do respectivo Plano de Investimento, tendo em conta a conformidade
das intervengdes e resultados com as decisdes do Conselho Geral. Este comité apreciara e
aprovara as informagdes e os Relatdrios do CA que serdo produzidos para assessorar o
Conselho Geral na sua funcdo de alimentar o dialogo da UEM como o Governo, Parceiros,

Comunidade Académica, Doadores e a Sociedade Civil no geral.

i. Um segundo nivel de coordenagao tera como responsabilidade assegurar uma
advocacia permanente e fluida e um dialogo regular e eficaz entre a FU e as diferentes
instituicbes publicas, doadores, sector privado e as organizagbes da sociedade civil (OSC)
envolvidas nas actividades, programas e projectos, quer através de accgdes directas de
implementagéo, quer através de financiamentos directos ou indirectos para as actividades
dos diferentes Pelouros. Este 6rgéo teria a designagdo de Comité de Coordenagdao do
Plano Estratégico (CCPE). Reunira ordinariamente duas vezes por ano e terd como
principais responsabilidades monitorar a implementagdo das actividades do Plano e as suas
diferentes componentes, verificar a conformidade das intervengdes da FU com as politicas e
programas da UEM, apreciar os avangos realizados na implementagdo do Plano e fazer
recomendagdes para a melhoria da coordenagdo e implementagdo das actividades e

assessorar com essa informagdo o Conselho Geral da FU.

ii. Os membros do CCPE sdo os diferentes 6rgdos da FU e da Comunidade

Universitaria responsaveis pela implementagdo, nomeadamente o CA, a Direcgdo de
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Financas, a Direcgcdo de Recursos Humanos, a Direc¢do dos Servigos Sociais e a Direcgao
da Faculdade de Veterinaria, representantes do Sector Privado e Parceiros. O CCPE sera
secretariado pelo Administrador Executivo da FU que incumbird essa fungéo ao Pelouro de
Investimentos, Direc¢do de Planificagdo, Estudos e ao Gabinete de Planificacdo da UEM. O
secretariado terd como principais responsabilidades: coordenar a recolha e sistematizacao de
informacgéao sobre a implementacao do PE e do respectivo Plano de Investimento; monitorar e
avaliar os seus resultados, consolidar os relatérios e informagdes necessarias para as
reunides do CCPE; preparar as agendas das reunides e propor datas para a sua realizagao;
e assegurar uma boa coordenagao entre as diversas instituicbes e a recolha de informagéo
que propicie um eficaz acompanhamento das actividades quer para as visitas de campo

como para o trabalho analitico.

Iv. Apesar dos mecanismos acima descritos poderem assegurar boa qualidade de
informagdo sobre a implementagdo, serdo conduzidos estudos especificos sobre a
implementacé@o e desempenho das actividades, do Plano, dos projectos estruturantes ou de
parte das suas componentes para se obter uma informagdo mais estruturada sobre os
progressos na implementagdo e, caso se julgue necessario, propor correcgdes que se

afigurarem adequadas.

V. Adicionalmente, estdo previstas duas avaliagbes regulares ao Plano Estratégico,
sendo a primeira no segundo ano de implementagdo e a segunda no ultimo ano que teréo
como objectivo ndo apenas medir os progressos e/ou desvios, mas, sobretudo, melhorar a

orientagdo estratégica das intervencdes.

Vi. Um terceiro nivel de coordenagdao do Plano terda uma maior orientagdo para a
implementagéo, procurando assegurar que 0s recursos sdo utilizados de forma eficiente e
que os resultados sdo efectivos. Este nivel ocorrera predominantemente a nivel das
Direc¢des, Departamentos, Centros e Unidades Especializadas, que deverao criar um 6rgéo
interno, que reunira trimestralmente, com o objectivo de assegurar complementaridade entre
as suas accdes através da planificagdo conjunta, coordenacdo, balango das actividades e
dos resultados das suas acgbes. Este 6rgdo deverd ser responsavel por racionalizar a
alocagdo dos recursos, assegurar complementaridade e tirar proveito das experiéncias e

conhecimentos dos varios intervenientes.
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7.2. Processo de Monitoria E Avaliagcao Do Plano Estratégico

1. Fundamentacao

Ao elaboramos um projecto planeamos mudar uma realidade de forma a torna-la melhor sob um
ou varios aspectos. Contudo, para saber se realmente estamos a conseguir mudar algo,
precisamos de ter meios, formas de avaliar se as actividades que estamos a executar estdo
promovendo as mudangas que queremos alcangar. Ao acto de avaliar regularmente as nossas
accdes e as mudangas que elas estdo ou ndo a promover na realidade chamamos de Monitoria e
Avaliagao. Este processo de monitoramento e avaliagao traz-nos muitos aprendizados e este é 0

conhecimento de que precisamos.

A monitoria e avaliagdo também é muito importante para o dia-a-dia da implementagédo dos
projectos. Ela esta inserida num ciclo a que chamamos de gestao dos projectos que compreende:
reflectir — planear — executar — monitorar e avaliar - reflectir. Neste ciclo, executamos acgoes,
reflectimos sobre elas, reconstruimos os nossos planos e, sobretudo, aprendemos. Embora
tenhamos que separar tempo e esforgo para Monitorar e Avaliar, o resultado é que ganhamos
tempo, porque deixamos de repetir erros, adquirimos capacidade para tomar decisbes mais

rapidas e com menos incertezas.

2. Sistema de Monitoria e Avaliagao

O Sistema de Monitoria e Avaliagdo do Plano Estratégico da Fundagédo Universitaria € um
conjunto de critérios, instrumentos e ferramentas que séo organizados com a finalidade de
responder as perguntas-chave e indicadores que compdem o Plano de Monitoria do PE e de cada
objectivo estratégico, acgao estratégica ou projecto.

Sera estabelecido um sistema de monitoria e avaliagdo para assegurar que as actividades
planificadas sejam implementadas com eficacia. Este sistema vai estar ligado a gestao financeira

e vai alimentar o processo de or¢camentacéo e de atribui¢cao de recursos.

O conjunto de indicadores sera monitorado a partir de quatro instrumentos principais de
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planificacdo estratégica, realizados em diferentes momentos ao longo do processo de
implementacao do Plano:
a) QUADRO ESTRATEGICO OU MATRIZ ESTRATEGICA;
b) ATRIBUICOES DOS DEPARTAMENTOS E UNIDADES OPERACIONAIS ;
c) PROJECTOS ESTRUTURANTES; d) RELATORIO DA AVALIAGAO DE MEIO
TERMO;
d) RELATORIO DA AVALIACAO FINAL, no qual se consolida a avaliacdo das
actividades realizadas durante o ano. Para organizarmos a utilizagéo destes
diferentes instrumentos no monitoramento dos indicadores, elaboraremos o

Plano de Monitoria, 0 qual articula o que queremos e como iremos monitorar.

Pretende-se com o processo de monitoria, com as perguntas-chave e indicadores (0 que

medir?), uma gestéo activa e dinamica das estratégias que permita uma actuagdo atempada.

7.3. Funcionamento do Sistema de Monitoria e Avaliagao

i.A Monitoria e Avaliagdo (M&A) do PE sera realizada em diferentes niveis para manter o seu
foco e direcgéo, e fornecer informagdes para abordar os problemas e resolver as restri¢oes.
A M&A vai igualmente assegurar a responsabilizacdo e transparéncia na utilizagdo dos
fundos canalizados para o investimento. Esta visdo é consistente com a Estratégia de
Mobilizagédo de Fundos definida pela UEM onde se d& primazia ao desenvolvimento e
implementacéo de um sistema de M&A que inclui a revisdo de pares, estudos analiticos,
avaliagbes de impacto e partilha de informagdes para a continua e implementagao do plano.
Como tal, o sistema de monitoria e avaliagdo do PE n&o pretende substituir os instrumentos
da UEM existentes, mas sim reforga-los e usa-los de forma sisteméatica. Deste modo, os
indicadores seleccionados para o PE, em conformidade com os respectivos Pilares, estardo
intrinsecamente ligados aos respectivos departamentos que fornecerdo os dados e relatérios
para o sistema de monitoria e avaliagdo. Nesse sentido, para além dos mecanismos formais
de M&A ja estabelecidos pela UEM, sera feita uma revisdo anual do PE, a fim de analisar o

progresso contra os indicadores no quadro dos resultados acordados.
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ii.O sistema de M&A do PE devera ser fortalecido de modo a: (i) Preparar e disseminar
relatérios mensais e anuais; (ii) Gerar relatérios de revisdo conjunta da FU e Parceiros de
Implementagdo do PE; (iii) Apoiar a implementagdo de actividades, programas, sub-
programas e projectos e gerar ligbes a ter em conta na formulagdo de estratégias; e (iv)
Fornecer dados para estudos analiticos sobre o PE. Todo o investimento na FU sera
monitorado e avaliado. Neste ambito, serdo produzidos relatérios anuais sobre a
implementacéo das actividades e resultados enquadrados em indicadores estabelecidos no
PE. Neste conjunto de relatérios, incluem-se os relatorios de auditorias e gestdo financeira

das actividades, programas e projectos propostos.

iii.O Sistema de Monitoria e Avaliagao sera desenvolvido na base de Objectivos Estratégicos,
Pilares e Acgdes Prioritarias do Plano Estratégico, incluindo programas e projectos em curso.
As bases de dados e os relatérios deverédo ser feitos na base de cada Pilar, programa e
projectos e a diferentes niveis de implementagdo. Os indicadores a recolher estéo
identificados a nivel de cada sector. A implementagdo do sistema de monitoria e avaliagéo
exigira uma colecta de informagao sectorial, informacéo estatistica e estudos especificos a
serem realizados. Deverdo ser criados e refor¢ados sistemas de colecta de informacéo. A FU
tem a responsabilidade primaria de Monitoria e Avaliagdo baseada na matriz de resultados e
indicadores do PE a todos os niveis. A M&A do PE sera interactiva e ajudara a identificar

constrangimentos de modo a que os objectivos do PE sejam alcangados.

iv.Para aumentar a eficiéncia e eficacia da M&A da FU, o sistema devera beneficiar de
recursos humanos e capacitacdo de todos os que nele trabalham, bem como do reforgo em
meios de trabalho, nomeadamente material informatico e programas de monitoria. O sistema
de M&A da FU devera ser fortalecido para: (1) Melhorar a capacidade institucional de modo a
ter capacidade de monitorar e avaliar o PE; (2) Fortalecer o sistema de colecta de dados para
a geragéo de informacdo fiavel e atempada de modo a melhorar o sistema de planificagédo e
orgamentagéo; (3) Melhorar a coordenagdo das unidades e parceiros, incluindo o sector
privado na implementagdo do plano; e (4) Desenhar uma abordagem holistica de M&A que

inclua todos os intervenientes na implementagdo do PE, incluindo o sector privado.
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8. Instrumentos de Implementagao do Plano Estratégico

a) Plano de Implementacéo
b) Estrutura Funcional e Organizacional da Fundagao

c) Estratégias de Implementacéo (Quadro-Resumo)

9. Principais Riscos De Implementagao E Medidas De Sua Mitigacao

I Um dos principais riscos de qualquer plano € um baixo nivel de implementagdo. No
sentido de mitigar este risco, sdo abaixo identificados riscos mais especificos (que podem
contribuir para um baixo nivel de implementacao). Decorrente destes riscos mais especificos,
é estabelecido um plano de actividades para a criagdo de condigdes (prévias e outras) para

alavancar a implementagao das iniciativas estratégicas previstas neste PE.

i. Os riscos de implementagdo do Plano de Investimento da FU tém a ver
principalmente com os desafios de curto e médio prazos de que a UEM, em particular, e o
pais, em geral, enfrentam. A curto prazo, o desafio esta na capacidade de mitigar os efeitos
da crise global, preservando os beneficios dos esfor¢os de desaceleragdo da inflagdo feitos
no contexto da politica monetaria, e de contengao de despesas com maior disponibilidade de
crédito para o sector privado. A médio prazo, dada a tendéncia decrescente da ajuda externa
a UEM, a dificuldade vai ser como assegurar o empréstimo ndo concessional para continuar
a investir em infraestruturas. A planificagéo dos investimentos vai ser crucial para o cenério

de desenvolvimento da FU a longo prazo.

i O volume de necessidades de fundos que o PE requer esta para além da capacidade
financeira actual da FU. Por outro lado, segundo as nossas previsdes, somente 02% dessas
necessidades serdo cobertas pelos Parceiros de Implementagao por estarem numa tendéncia
decrescente. Com a incerteza das receitas fiscais que resultardo da implementacdo de
projectos estruturantes, a cobertura do gap financeiro deste plano depende de dois
pressupostos basicos: (i) capacidade de planificagdo e coordenacgéo de investimentos da FU,
(ii) suficiente, e atempado compromisso dos Parceiros (aqui estd inclusa a UEM, como
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Instituidor) de apoiar financeira e continuamente o PE; (iii) robustez financeira crescente da
FU.

Os principais riscos que podem contribuir para um baixo nivel de implementacao do
PE bem como a probabilidade de ocorréncia e nivel de impacto negativo apresentam-se

de seguida:

° Pouca energia para o foco estratégico tendo em conta as urgéncias do dia-a-dia

(probabilidade média alta; impacto alto). A implementagédo de um Plano Estratégico requer
que se coloque energia adicional para a sua implementagdo, ao mesmo tempo que se
mantém a funcionar a operagédo do dia-a-dia. Existe sempre o risco de ndo haver energia

adicional para se colocar na implementagéo do PE.

° Pouco conhecimento e apropriacdo do PE por intervenientes-chave em todos os

niveis de gestdo da FU (probabilidade alta; impacto médio alto). Uma das fragilidades

identificadas na Avaliagdo do PE 2003-2012 foi o pouco conhecimento por parte dos
colaboradores da FU. Este fraco conhecimento, que leva a pouca apropriagdo da orientagao
estratégica, dificulta que, no dia-a-dia, o rumo das actividades mantenha a direcgéo

estratégica estabelecida no PE.

° O fraco apoio dos Parceiros ao OE, e como resultado de uma descompresséo

financeira do OE em relacdo ao Orcamento da UEM, é um dos aspectos-chave deste PE

(probabilidade média; impacto médio alto). Este PE coloca grande énfase na necessidade de
fortalecer os sistemas e processos de gestdo bem como em capacitar os proprios gestores.
Face a Revisdo de Prioridades de Financiamento, existe sempre um risco de que estas
actividades, que normalmente requerem Assisténcia Técnica, sejam colocadas numa

segunda prioridade.

o Desactualizagdo do PE apos 4 ou 4 anos (probabilidade média alta; impacto médio

alto). Trés ou quatro anos a partir da sua elaboragdo e adopgéo, o PE pode facilmente tornar-
se irrelevante por ficar desajustado "a realidade do momento. Esse desajuste pode resultar
da n&o actualizagdo periddica e regular do PE, ou seja: a) ndo eliminagéo de actividades do

PE que deixaram de ser relevantes face a uma nova dindmica e realidade
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contextual/transaccional, e b) nédo inclusdo no PE de novas actividades face a uma nova

dindmica e realidade contextual/transaccional. O desajuste pode também dever-se a atrasos

na implementagéo de actividades e ndo necessariamente da reprogramagao.

CAIXA 3: RISCOS DE IMPLEMENTAGAO, NIVEL DE SEGURANGA E MEDIDAS PARA

SUA MITIGAGAO
NIVEIS DE SEGURANGA PRIORIDADE
ACCOES  DE
DESCRIGAO MELHORIA

Seguranga do escritorio
quanto a sua

localizagéo

Reforcar as medidas de

seguranca existentes

Seguranga do escritorio

contra incéndios

Colocagdo e actualizagdo de
extintores de incéndios e
treinamento do pessoal no seu

uso em caso de necessidade

Seguranga do Escritorio

contra roubos

Armazenamento
de chaves do
escritorio em local

mais seguro

Confidencialidade  de

Arquivo de dados e informag&o

informag&o confidencial em local seguro e
restricdo do seu acesso a um
numero reduzido de pessoas

Seguranga dos Seguro de  viagem para

trabalhadores

trabalhadores e membros da FU

em missao de servico

Sistemas de arquivo de

Criagdo e manutengdo de um
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documentos

sistema de arquivo fisico e

electronico de documentos

Controlo financeiro

Revisdo sistematica dos
sistemas de controlo financeiro e
cumprimento  rigoroso  das

recomendacdes das auditorias

Arquivo de processos

contabilisticos

Revisdo e uso efectivo do
arquivo dos processos

contabilisticos

Condigdes de trabalho

Seguranga dos software

Utilizacdo de softwares seguros
e originais de modo a combater a
danificagao dos ficheiros durante

os trabalhos

Seguranga dos

computadores

Seguro  dos  equipamentos

informaticos da FU contra roubos

Gestdo de bens da

instituicdo

Criacao de banco de dados mais
eficiente e mecanismos de
controlo, incluindo a utilizagdo de
mapas de controlo e

responsabilidade

Inventariagéo dos bens

Inventariagdo e actualizagao
regular do inventario dos bens do

movimento

Gestdo da frota de

viaturas

Criagdo de sistemas mais
eficazes para além dos logbooks,
incluindo o pagamento de
quilometragem de modo que os
utilizadores possam ser
facilmente controlados e
responsabilizados

Atraso no pagamento

Negociaggdo com o CA e
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de salarios e subsidios

parceiros de modo a assegurar 0
pagamento  atempado  dos
salarios e  subsidios aos

colaboradores da FU

Redugéo da
disponibilidade de
fundos do OE e dos

doadores

Desenvolvimento  de  outras
formas de renda a nivel interno
para assegurar o funcionamento
sustentavel da FU e reduzir a

sua dependéncia financeira

10. Factores Criticos de Sucesso Do Plano Estratégico

RESUMO DAS PREMISSAS DE SUCESSO

CONDICAO 1: Comunicagdo e Participagdo (no processo e sobre o processo; depois de

concebido o PE);

CONDICAO 2: Rigorosidade das analises (Analises Interna e Externa)

CONDICAO 3: Criatividade visionaria (Oportunidades Internas e Externas)
CONDICAO 4: Flexibilidade (Monitoria e Avaliagao; Revisao Periddica)

11. Estimativa de custos de Financiamento Do Plano

11.1. Necessidades Financeiras (por objectivo estratégico)

OBJECTIVO
PILAR . CUSTOS
ESTRATEGICO
$33
OE1
DESENVOLVIMENTO 000,00
INSTITUCIONAL $20
OE2
200,00
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$6 466
000,00

OE3

OE4

$35
600,00

OE5

$6 600
SUBTOTAL PILAR 1 300,00

OBJECTIVO
PILAR , CUSTOS
ESTRATEGICO

$99
OET1
SUSTENTABILIDADE 350,00
FINANCEIRA $6
OE2

000,00

$105
350,00

SUBTOTAL PILAR 2

$1 145
250,00
RESPONSABILIDADE OE2 $307
SOCIAL 000,00
$128

000,00

OE1

OE3

$1 580
SUBTOTAL PILAR 3 250,00

$8 285
900,00

TOTAL

[Aproximadamente 3%, 3.5%, 4.5% (para afixagdo de cenarios)...Projec¢cdes do Banco de
Mogambique (até 2025; Comité Politica Monetéaria - CPM)]

A distribuicdo do orcamento por componentes do Plano é como se segue: 79.60% para o Pilar 1:

Desenvolvimento Institucional; 1.30% para o Pilar 2: Sustentabilidade Financeira; 19.10% para o
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Pilar 3: Responsabilidade Social. As contingéncias constituem 5% do valor global destinado as

componentes do Plano.

11.2. Estrutura do Plano de Investimentos

Projecto Custos Directos Custos Indirectos
1 Gado Leiteiro de Moamba $980,000.00 $7,817,250.00
2 Agro-pecuario de | $52,037,787.00 $ 105,944,591.00
Changalane
3 Comercializagao de reagentes | $10,913,747.00 $ 6,704,400.00
4 Consultoria $1,696,624.00 $ 3,770,000.00
5 Servicos de Catering $7,574,575.00 $ 475,000.00
6 Certificacao e analises | $4,253,747.00 $  441,000.00
Laboratoriais
11.3. Projectos Estruturantes e seus compromissos de financiamento
Fonte de
Projecto Valor Previsto Receita Prevista | Financiamento
Gado Leiteiro de Moamba | $8,797,250.00 $8,169,140.00
Agro-pecuario de Changalane $ 157,982,378.00 $112,263,886.12
Comercializagdo de reagentes $ 157,982,378.00 $153,387,926.12
Consultoria $ 5,466,624.00 $3,988,664.96
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Servigos de Catering

$ 8,049,575.00

$796,983.00

Certificacdo e

Laboratoriais

analises

$ 4,694,747.00

$628,789.88

11.4. Pressupostos E Cenarios De Orgamentagao

11.4.1 Principio e abordagem

Para que se aumente a probabilidade de implementacao, é fundamental que qualquer Plano
tenha um nivel de custeio realista, mas ao mesmo tempo desafiante. A modelagao realizada
para a projec¢do de Receitas e Despesas do PE e o seu custo teve em consideragéo a

necessidade de reflectir em trés direcgdes:
a) A imposta pela garantia da sustentabilidade financeira;

b) A das necessidades: “Que actividades serdo cruciais para se alcangar um nivel de
sustentabilidade financeira desejavel/ de que recursos financeiros se precisa para sustentar o
core-business institucional e responder aos desafios colocados pelo Instituidor?”. Este PE
inclui metas de aumento do nivel de captagédo da receita a partir dos projectos estruturantes,

e por esta via, aumentar o espaco fiscal para as despesas correntes.

c) A do reconhecimento de um espacgo fiscal realista: “Quantos recursos financeiros se
tem e, portanto, que / quantos B&S se pode ter?”. Este PE inclui metas em termos de
projecgbes de Receitas e Despesas em Investimento patrimonial e de activos financeiros,
tendo em consideragdo um “cenario escolhido”, que & um cenério intermédio dos trés

cenarios elaborados e discutidos.

11.4.2. Cenarios de Or¢camentagao do PE

O PE preconiza trés cenarios de financiamento das actividades estratégicas: um com
financiamento igual ou abaixo de 3% (cenario pessimista do total previsto; 0 segundo, com os

custos a serem cobertos na ordem de 3.5% (cenério intermédio) e outro com financiamento acima

de 4.5% (cenario optimista. Os primeiros dois cenarios mostram uma expansdo modesta das
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receitas da FU com uma previs@o da conjuntura macroecondmica a ndo favorecer totalmente as

expectativas de crescimento das receitas internas provenientes dos projectos estruturantes. O

terceiro cenario, mais ambicioso, s6 sera tomado se, cumprindo na integra a sua estratégia de

crescimento, a FU conseguir assegurar o seu capital financeiro e alcancar alguma sustentabilidade

financeira para o autofinanciamento das suas actividades, por sua vez geradoras de renda, e

ainda apoiar a UEM na cobertura das suas necessidades definidas e orientadas pelo core-

business da FU e reflectidas no Memorando de Entendimento entre a FU e a UEM.

Fazendo uma anélise mais realista, segundo as varias previsdes de instituigbes credenciadas

sobre indicadores macroecondmicos, com destaque para o nivel de inflagdo e das taxas de juro,

que podem afectar os investimentos da FU, concluimos que o cenario optimista é o mais

indicado para assegurar um desenvolvimento institucional sustentavel em recursos proprios.

Quadro n°1: Projeccao de Custos de Financiamento: Cenario 1 Optimista (4.5%)

Linha Orgamental Total 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0Bl $33,000.00) $3.245.83| $3257.72 $3.269.69 $3.281.71| $3.293.77 $3.305.87| $3318.02| $3330.21| $3342.45| $3354.73
OB2 $20200.00) $19836.87| $1994.12( 5200144 $2.008.80] $2.016.18 $2.023.59| $2031.03| $203849| 35204598 3520353350

Pilar 1 0B3 $6.466,000.00| $635.979.36| $638.316.41| $640.662.10 $643.016 41| $645.379.37| $647.751.02|$650,131 38| $652.520 49| $654.918 38| $657,325.08
0B4 $45.500.00 $447526) $4491.75[ $4.50821 $4.524 78| 5434141 $4558.09| $457484| $4591.66| $460853 $462547
0B3 $35,600.00) $3.501.52] $3.514.39 $3.527.30 $3.540.26| $3,553.27 $3.566.40| $3579.44| $3592.59| $3605.79 $3.619.04

Pilar 2 OBl $99.350.00) $9.771.86 $9.807.72( $9.843.76 $9.879.93| $9.916.24 $2952.68| $998925| $10.02596| $10.062.81] $10.09% 79

- 0B2 $6.000.00 $590.14 $592 36 $594 49 $596.67 $598.86 $601.06 $603.27 $605.49 $607.71 $609.95
0Bl $1.145250.00| $112.643.87|3113,057.86]|$113.473.28 $113.890.28| $114.308.80| $114.728.86|5115.150.47|$115.573.63| $115.998 34| $116.424.61

Pilar 3 |[OB2 $307.000.00] $30195.73] $30360.70| $30.418.07 £30,529.85| $30.642 04| $30.754.64| $30.867.66| $30981.09) $31.094 94| $31.1552§
0B3 $128.000.00| $10416.48 | $12.636.01 $12.682.45 $£12,729.05| $12.775.83| $1282278| $12869.90| $1291720| $12964.66] $1301231

Total Meticais | $8.285900.00| $812.806.92| $818.029.04| $820.980.79 $823,997 74| $827.025.77| $830,064.99|$833,115.26|$836,176.81 | $839.249 59| $842.279 76
UsD $138,098.33| $13.546.78| $13.633.82| $13.683.01 $13,733.30| $13.783.76| $13.834.42| $13.885.25| $13.936.28| $13.987.49| $14.038.00

Quadro n°2: Projecgéo de Custos de Financiamento: Cenario 2: Intermédio (3.5%)

Linha Orgamental Total 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
OBl $33.000.00) $3257.63 $3266.94| $3276132 $3.285.72| $3.295.16 $3304.62| $3314.10| $3323.62| 35333316 35334273
0OB2 $20200.00) $1994.09 $1999.76 $2005.50 $2,011.26] $2,017.03 $2022.82| $202863| $203446| 35204030 $2046.15

Pilar 1 0B3 $6.466.000.00| $638290.51| $640,122 91| $641.960 64 $643 803 64| $645.651.94| $647.505.54| 56492364 46|$651.228 72| $653 098 33| $654.973 .31
0B4 $45.500.00 $4.491 56| 5450442 $4517.35 $4.530.32| $4.543.32 $4.556.37| $4569.45| $4582.57| $4595.72| $4.60892
OB> $35,600.00) $3514.29 $3524.33 $353445 $3.544.60 $3.554.78 $3.564.98| $3575.22| $358548| $3595.77 $3.606.10)

Pilar 2 0Bl $99.350.00) $9.807.37| $9.83547[ $9.863.71 $9.892.03| $9.920.43 $2943 91| $£997747| $10006.12| $10,034 84| $10063.65

- 0B2 $6.000.00 $592 .33 $593.98 $595.69 $597 40 $599.12 $600.84 $602.56 $604.29 $606.03 $607.76)
0Bl $1.145250.00| $113.,053.27|$113,377.78| $113.703.28 $114.029.71| $114,357.08| $114,685.38|5115.014.63|$115.344 83| $115,675.97| $116,008.07

Pilar3 |OB2 $307.000.00| $30305.52| $3039247| $30.479.72 $30,567.23| $30.654.98| 3$30.742.9%| $30.831.25| $30919.76| $31.008.53| $31.097.55
0B3 $128.000.00| $12,635.55 | $12.671.78 $12.708.15 $12. 744 64| $12.78123| $12817.92| $123854 72| $12891.62| $12928 64| $1296575

Total Meticais | $8.285.900.00| $817.942.12| $820.289.84| $822.644 81 $825.006.55| $827,375.07| $829.750.37|$832.132.49| $834.521.47| $836.917.29| $839.319.99)
UsD $138,098.33| $13.632.37| $13.671.50| $13.710.75 $13,750.11| $13.789.58| $13.829.17| $13.868.87| $13.908.69| $13.948.62] $13.988.67

iro n°3: Projeccdo de Custos de Financiamento: Cenario 3: Pessimista (3%)
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Linha Orgamental Total 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
OBl $33,000.00|  $3.263.58| $3271.59] $3279.65 $3287.74| $320585) $3303.98) $3312.13| $3320.30] $3.328

0B2 $20200.00] $1.997.75| $2.002.60| $2.007.34 $2.012.49] $2.017.46 $2.022.43| $2.027.42| $2.032.42) §2.037

Pilar 1 0OB3 $6.466.000.00) $639.456.35| $641.033.37| $642.614.33 $644.199.19[ 5645.787.96] $647.380.65|5648.977.26|$650.577.81| $652.182
OB4 $45.500.00] 34492.77| 3451082 8452195 $4.533.10] $4.544.28 $4.555.49| $4.366.72| $4.577.99] 354389

OB3 $35.600.00|  $3.520.71] $3.529.35| $3.538.05 $3,546.78| $3555.52] $3.564.29| $3.573.08| $3.581.90] $3.590

Pilar 2 OBl $99.350.00| 39.825.28| 39.84%.46| $9.873.76 $9.898.11| $9.922.52 $9.946.99| §9.971.52| §9.9%6.11| $10.020
OB2 $6.000.00 $593 40 $594.83 $596.30 $597.77 $599.24 $600.72 $602.20 $603.62 $605

OBl $1.145250.00] $113259.76| $113.539.04/$113.819.06]  $114.099.77|$114,381.17| $114.663.26$114946.05|$115.229.54] $115.513

Pilar3 |OB2 $307.000.00| 3$30.360.85| $30.435.70| 330.510.76 $30.586.01| $30.661.44| $30.737.06| $30.812.87| 330.888.86] 330.965
0B3 $128,000.00| $12.658.62 | $12689.80| $12721.10]  $12,752.47| $12.783.92] $12815.45| $12847.06] $12878.74| $12.910

Total Meticais | $8.285.900.00| $819.436.07| $821.456.56| $823.482.50)  $825.513.43| $827.549.36| $829.590.32|$831.636.31|$833.687.36| $835.743
USD $138.098.33| $13.657.27| $13.6%0.94| $13.724.71 $13.758.56| $13.792.4%| $13.826.51| $13.860.61| $13.894.79 513929

11.4.3. RESUMO DE CUSTOS DO PLANO ESTRATEGICO 2019 - 2029

Os custos de financiamento deste Plano Estratégico incluem despesas para a cobertura das

actividades

Tabela: Custo total para a implementacao do PE (em meticais e sumario em USD)

(a serincluso depois do CFMP que seréa definido pelo Comité de Coordenagao)

Tabela: Projecgao de Custos de Investimento até 2028 (Previsoes financeiras de médio prazo)

(a ser incluso depois de fixado o Custo Total de Invstimento até 2028)
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12. ANEXOS: DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS E MEMORIAS DESCRITIVAS DOS
PROJECTOS ESTRUTURANTES
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QUADRO 1: DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DA FUNDAGAO UNIVERSITARIA, 2012-

2017 (em MTs)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vendas e servicos prestados 53470 038,16 9482 164,71 8 056 861,04 13 416 737,46 25927 750,16 59 125 460,40
Subsidios & exploracao - - - - - -
Variagdo nos inventarios da producéo - - - - - -
Trabalhos para a prépria entidade - - - - - -
Custos das mercad. vendidas e das matérias
consumidas
Fornecimentos e servigos externos 27990 847,76 1510 109,29 1880 298,63 6 018 296,66 17 465 632,58 52 224 343,37
Gastos com o pessoal 24990 045,83 7 550 799,86 6 449 555,18 5628 283,03 8942 169,22 6 994 937,36
Outros rendimentos e ganhos 31 320,95 163 426,65 344 738,93 591 282,96 635 188,55 2838 876,14
Outros gastos e perdas 69 881,98 10 841,32 7023,84 8 545,36 165 966,50 18 528,49
Resultado antes de depreciagdes, gastos de 450 583,54 573 840,89 64722,32 235289537 | - 10829,50 2726 527,32
financiamentos e impostos
Gastoslreverses de depreciagio e de 417 982,21 379570,46 165 275,97 105 110,61 212 721,39 412579,72
amortizacgdo
Imparidade de investimentos (perdas/reversdes) - - - - - -
Resultado operacional (antes de gastos de 32601,33 10427043 | -100553,65 224778476 | - 22355098 2313 947,60
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 346 087,13 3451 282,94 30 285,58 394 136,23 2626 225,02 17 322,98
Juros e gastos similares suportados 186 558,69 11 646,08 9911,24 10 817,00 19 255,44 1324 069,52
Resultado antes de impostos 192 129,77 3633 907,29 - 80179,31 2631 103,99 2 383 418,60 1007 201,06
Imposto sobre o rendimento do periodo - - - - - -
Resultado liquido do periodo 192 129,77 3633 907,29 - 80179,31 2631 103,99 2383 418,60 1007 201,06
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MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO DE GADO LEITEIRO MOAMBA
(em MZM)

1. CUSTOS DE INSTALAGAO QTD [UNITARIOS| ‘TOTAIS 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
Abertura de Furos de Agua para Bebedouramento 4 $70 000,00 $280 000,00]  $140 000,00] $140 000,00 $0,00 $0,00 $0,00]  $280 000,00
Aquisi¢io de Touros de Reprodugio 5 $70 000,00 $350 000,00  $350 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00]  $350 000,00
Aquisi¢io de Vacas de Reprodugio 100 $50 000,00]$5 000 000,00| $1 500 000,00] $1 500 000,00] $1 500 000,00 $500 000,00 $0,00| $5 000 000,00
Aquisi¢io de Equipamento para Suc¢io 1 $150 000,00] $150 000,00 $50 000,00 $50 000,00 $50 000,00 $0,00 $0,00]  $150 000,00
Aquisi¢io de Equipamento para Tratamento do Gado 1 $150 000,00] $150 000,00 $50 000,00 $50 000,00 $25 000,00 $25 000,00 $0,00]  $150 000,00
Aquisi¢io de Tractor com Atrelado 2 $100 000,00] $200 000,00  $100 000,00 $0,001  $100 000,00 $0,00 $0,00]  $200 000,00

Subtotal 1 $6 130 000,00 $2 190 000,00| $1 740 000,00| $1 675 000,00| $525 000,00 $0,00| $6 130 000,00
2.CUSTOS DE FUNCIONAMENTO
Aquisi¢io de Reagentes incluindo Vacinas (10 kits anuais) 10 50000[ $500 000,00]  $100 000,00 $100 000,00 $100 000,00] $100 000,00 $100 000,00 $500 000,00
Salarios do Pessoal Permanente excluindo veterinarios (5 pessoas)| 10 15000 $150 000,00 $30 000,00 $30 000,00 $30 000,00 $30 000,00  $30 000,00 $150 000,00
Salarios do Pessoal Eventual excluindo veterinarios (3 pessoas) 36 6000] $216 000,00 $43 200,00 $43 200,00 $43 200,00 $43 200,00  $43 200,00 $216 000,00
Despesas de manutengio periddica dos estdbulos, desinfecgio, etc] 5 15000 $75 000,00 $15 000,00 $15 000,00 $15 000,00 $15 000,00 $15 000,00 $75 000,00

Subtotal 2 $941000,00| $188 200,00 $188 200,00 $188 200,00| $188 200,00 $188 200,00 $941 000,00
3. CUSTOS DA ASSISTENCIA TECNICA
Director de Projecto 1 245000| $245 000,00]  $245 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00]  $245 000,00
Remuneracio ao Veterindrio-Assistente (2 pessoas x 5 anos) 10 18000 $180 000,00 $36 000,00 $36 000,00 $36 000,00 $36 000,00]  $36 000,00 $180 000,00
Remuneracio ao Técnicos Veterindrios (4 pessoas x 5 anos) 20 9000| $180 000,00 $36 000,00 $36 000,00 $36 000,00 $36 000,00  $36 000,00 $180 000,00
Remuneracio aos Mecinicos do Projecto (2 pessoas x 5 anos) 10 12000] $120 000,00 $24 000,00 $24 000,00 $24 000,00 $24 000,00]  $24 000,00| $120 000,00
Custos associados as Vendas dos Produtos Leiteiros 5 50000| $250 000,00 $50 000,00 $50 000,00 $50 000,00 $50 000,00]  $50 000,00| $250 000,00

Subtotal 3 $975 000,00| $391 000,00 $146 000,00( $146 000,00| $146 000,00 $146 000,00 $975 000,00
4. SEGURO AGRO-PECUARIO
Equipamentos (2.5%valor da aquisi¢io) 5 10000 $50 000,00 $10 000,00 $10 000,00 $10 000,00 $10 000,00]  $10 000,00 $50 000,00
Gado Bovino (1.5% do valor previsto de compra) 5 80250 $401 250,00 $80 250,00 $80 250,00 $80 250,00 $80 250,00]  $80 250,00| $401 250,00
Instalagdes (5% valor de mercado dos estibulos) 5 60000| $300 000,00 $60 000,00 $60 000,00 $60 000,00 $60 000,00]  $60 000,00| $300 000,00

Subtotal 4 $751250,00| $150 250,00 $150 250,00 $150 250,00| $150 250,00 $150 250,00 $751 250,00
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MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO AGRO-PECUARIO DE CHANGALANE

1. CUSTOS DE INSTALAGAO QTD| UNITARIOS TOTAIS 2019 2020 2021 2022 20:

1.1.LACTIVIDADES PREPARATORIAS

Estudo de Levantamento Topogrifico 1 $225 000,00 $225 000,00 $225 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,(

Estudo de Solos, Sistema de Captagio de Agun e Irrigacio 3 $252 000,00 $756 000,00 $504 000,00 $252 000,00 $0,00 $0,00 $0,(

Estudo de Levantamento do Sistema Eléctrico 1 $120 000,00 $120 000,00 $120 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,(

Trabalhos de Limpeza dos Terrenos 4 $50 000,00 $200 000,00 $40 000,00 $40 000,00 $40 000,00 [ $40 000,00 | $40 O(

Elaboragao da Planta Topogrifica e Estudo de Mapeamento Geral 2 $350 000,00 $700 000,00 $350 000,00 $350 000,00 $0,00 $0,00 $0,(

Elaboracio do Plano Geral de Exploragio do Centro Empresarial do Maputo 1 $650 000,00 $650 000,00 $350 000,00 $300 000,00 $0,00 $0,00 $0,(
Subtotal 1.1 $2 651 000,00 [ $1589 000,00 [ $942 000,00 | $40 000,00 | $40 000,00 | $40 O(

1.2. COMPONENTE AGRARIA

Edificios e Outras Construgdes incluindo Instalagbes e Equip.Nao Acabados 3 $237 000,00 $711 000,00 $237 000,00 $237 000,00 $237 000,00 $0,00

Aquisi¢io de Transporte

Camiio Forgio para transporte de ovos 1 $2 750 000,00 $2 750 000,00 $2 750 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Viaturas 4x4 dupla cabine 1 $1 500 000,00 $1 500 000,00]  $1 500 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Viaturas 4x4 cabine simples 2 $1 350 000,00 $2 700 000,00]  $1 350 000,00 $0,00|$1 350 000,00 $0,00

Viaturas Ligeiras 2 $600 000,00 $1 200 000,00 $600 000,00]  $600 000,00 $0,00 $0,00

Aquisi¢ao de Equipamento Bisico

Tractor SONALIKA GARDENTRAC DI20 4WA blue color 1 $656 100,00 $656 100,00 $656 100,00 $0,00 $0,00 $0,00

Atrelado 1500kg p/tractor DI-20 4WD 1.5 ton 1 $117 636,00 $117 636,00 $117 636,00 $0,00 $0,00 $0,00

Charrua SONALKA de 2 discos p/tractor DI-20 4WD 2 $69 782,00 $139 564,00 $139 564,00 $0,00 $0,00 $0,00

Frezadora 2 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Auto-Combinada 1 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Debulhadora de cereais TR791M c7motor diesel TF 105 MLY 1 $336 600,00 $336 600,00 $0,001 $336 600,00 $0,00 $0,00

Pulverizador GDM ROSY 22 litros 3021SCL 10 $3 614,00 $36 140,00 $36 140,00 $0,00 $0,00 $0,00

Bombas de Agua 6 $60 000,00 $360 000,00 $360 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Tanques de Agua (Reservatorios de 15 mil litros) 2 $350 000,00 $700 000,00 $700 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Sistemas de Rega 10 $22 000,00 $220 000,00 $220 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Abertura de 2 furos de agua 6 $300 000,00 $1 800 000,00]  $1 800 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Construgao de Represas 2 $500 000,00 $1 000 000,00 $1 000 000,00 $0,00 $0,00 $0,00
Subtotal 1.2. $14 227 040,00 $11 466 440,00| $1 173 600,00|$1 587 000,00 $0,00

1.3.COMPONENTE PECUARIA

Subcomponente AVICOLA

Infraestrutura para a Criagio de Poedeiras 1 $150 000,00 $150 000,00 $150 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Aquisi¢io de Poedeiras (200.000$) 2 $193 402,93 $386 805,86 $12 720 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Aquisi¢io de Baterias para as Poedeiras (32.000$x4) 24 $50 000,00 $1 200 000,00  $7 600 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Embalagens para ovos (dependera do fluxo de vendas) 5000 $15 000,001  $75 000 000,00| $75 000 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Instalagio dos Aviarios (200.000,00$) 1 [ $12000 000,001 $12 000 000,00 $12 000 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Subcomponente PRODUCAO DE RACOES

Instalagdes

Montagem da Fibrica de Ragdes com capacidade de 10 toneladas/dia 1 $1 500 000,00 $1 500 000,00 $1 500 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Armazéns para matéria-ptima 1 $2 500 000,00 $2 500 000,00]  $2 500 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Armazéns para produto acabado 1 $2 500 000,00 $2 500 000,00  $2 500 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Equipamento

Silos para matéria-prima 4 $556 000,00 $2 224 000,00| $2 224 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Misturadora 2 $250 000,00 $500 000,00 $500 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Moageira 2 $1 250 000,00 $2 500 000,00 $2 500 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Maquina de granulagem 1 $750 000,00 $750 000,00 $750 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Miquina de embalagem 1 $854 000,00 $854 000,00 $854 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Viaturas

Aluguer de camioneta para o transporte de matéria-prima e de racoes| 30 $125 000,00 $3 750 000,00  $3 750 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Subtotal 1.3. $105 664 805,86|$124 398 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

1.4. ASSISTENCIA TECNICA

Projectista (Desenho do Projecto: 10 dias x 400 USD) 10 $24 800,00 $248 000,00 $49 600,00 $49 600,00 $49 600,001  $49 600,00 $49 (

Economista 30 $24 800,00 $744 000,00 $148 800,00|  $148 800,00 $148 800,00 $148 800,00 $148 |

Veterinario 30 $24 800,00 $744 000,00 $148 800,00 $148 800,00 $148 800,00 $148 800,00 $148

Técnico-Agropecudrio 30 $24 800,00 $744 000,00 $148 800,001 $148 800,00 $148 800,00| $148 800,00 $148

Engenheiro Agro-Pecudrio 30 $24 800,00 $744 000,00 $148 800,00|  $148 800,00 $148 800,00 $148 800,00| $148 !
Subtotal 1.4 $3 224 000,00 $644 800,00 $644 800,00| $644 800,00 $644 800,00 $644

2.CUSTOS DE FUNCIONAMENTO

2.1. Consumiveis

Aquisi¢io de Adubos e Sementes 1000 $3 000,00 $3 000 000,00]  $3 000 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Aquisi¢o de Materiais e Reagentes para Laboratério 1000 $3 000,00 $3 000 000,00  $3 000 000,00 $0,00 $0,00 $0,00
Subtotal 2.1. $6 000 000,00| $6 000 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

2.2. Equipamento de Protecgio

Botas de botracha w.preta c¢7sola BR - cano alto 100 $681,91 $68 191,00 $68 191,00 $0,00 $0,00 $0,00

Luvas de borracha PVC vermelho CURTTA c/rib-PAR PK26-26CM 100 $68 000,00 $6 800 000,00  $6 800 000,00 $0,00 $0,00 $0,00

Oculos de proteccio G005 THICKNESS 2.2MM CE EN 166F & ANSI 787 | 100 $43,00 $4 300,00 $4 300,00 $0,00 $0,00 $0,00
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MEMORIA DESCRITIVA DA UNIDADE DE COMERCIALIZAGCAO DE REAGENTES

1. CUSTOS DE INSTALAGCAO QTD| UNITARIOS TOTAIS 2019 2020 2021 2022 2023
1.1.ACTIVIDADES PREPARATORIAS
Custos das Instalagoes (1000008) 1 ]$6000000,00] $6 000 000,00 $3 600 000,00| $1 200 000,00 $1 200 000,00 $0,00 $0,
Equipamento de Protec¢io
Oculos de protecgio G005 THICKNESS 2.2.MM CE EN 100 $43,00 $4 300,00 $4 300,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Capas de Chuva impermeavel azul/AM Nylon 100 $385,00 $38 500,00 $38 500,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Luvas 500 $68,00 $34 000,00 $34 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Miscaras 100 $150,00 $15 000,00 $15 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Botas de cabidal com testeira de aco-Defender 250 $1 056,00  $264 000,00 $264 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Fato Completo 100 $1 186,00 $118 600,00 $118 600,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Subtotal 1 $6 474 400,00| $4 074 400,00 $1 200 000,00 $1 200 000,00 $0,00 $0,
1.2. EQUIPAMENTOS E MEIOS DE TRANSPORTE
Aquisigdo de Transporte
Viaturas 4x4 cabine simples 1 ] $1350000,00] $1350000,00( $1 350 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Aquisi¢io de Equipamento Laboratorial para destruigio de residuos| 1 [ $1 200 000,00] $1200 000,00| $1 200 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Subtotal 2 $2 550 000,00 $2 550 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
TOTAL 1 $9 024 400,00| $6 624 400,00| $1 200 000,00 $1 200 000,00 $0,00 $0,
2.CUSTOS DE FUNCIONAMENTO
2.1. Consumiveis
Aquisi¢iao de Materiais ¢ Reagentes para Laboratério 1000 $5500,00| $5 500 000,00 $1 100 000,00| $1 100 000,00 $1 100 000,00] $1 100 000,00| $1 100 000,
2.2. Equipamento de Escritorio
Secretaria Executiva em L com gavetas 4 $63 150,00 $252 600,00 $252 600,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Cadeira Executiva 2 $33 500,00 $67 000,00 $67 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Computador de mesa completo (servidor, teclado, printer, etc) 5 $67 500,00 $337 500,00 $337 500,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Computador portitil HP core 1.5 4 $125 000,001  $500 000,00 $500 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Aparelhos de Ar-Condicionado de 12000BTU 6 $75912,00]  $455 472,00 $455 472,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Persianas 15 $27 825,00 $417 375,00 $417 375,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Mesa para reunides 6-12 lugares 1 $52 000,00 $52 000,00 $52 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 30,
Cadeiras para a Mesa 12 $11 200,00 $134 400,00 $134 400,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Impressora Multifuncional 1 $125 000,00 $125 000,00 $125 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
Cadeiras para as secretarias 2 $11 200,00 $22 400,00 $22 400,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,
TOTAL 2 $7 863 747,00| $3 463 747,00| $1100 000,00| $1 100 000,00 $1 100 000,00| $1 100 000,
3. CUSTOS DA ASSISTENCIA TECNICA
Director da Unidade 1 $160 000,00 $160 000,00 32000 32000 32000 32000 320
Remuneracio ao Veterinirio-Assistente (2 pessoas x 5 anos) 10 $18 000,00 $180 000,00 $36 000,00 $36 000,00 $36 000,00 $36 000,00 $36 000,
Remuneracio ao Técnicos Veterindrios (4 pessoas X 5 anos) 20 $9 000,00 $180 000,00 $36 000,00 $36 000,00 $36 000,00 $36 000,00 $36 000,
Remuneracio aos Mecinicos do Projecto (2 pessoas x 5 anos) 10 $12 000,00 $120 000,00 $24 000,00 $24 000,00 $24 000,00 $24 000,00 $24 000,
Custos associados as Vendas dos Produtos Agro-Pecuarios 5 $50 000,00 $250 000,00 $50 000,00 $50 000,00 $50 000,00 $50 000,00 $50 000,
TOTAL 3 $730 000,00 $146 000,00| $146 000,00| $146 000,00 $146 000,00| $146 000,
GRANDE TOTAL $17 618 147,00| $10 234 147,00| $2 446 000,00 | $2 446 000,00 $1 246 000,00| $1 246 000,
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MEMORIA DESCRITIVA DA UNIDADE DE SERVICOS DE CATERING

1. CUSTOS DE INSTALACAO QTD| UNITARIOS TOTAIS 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
1.1. Construgio das Instalagdes da Unidade (em USD) 1 $100 000,00 $100 000,00 $100 000,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $0,00
Subtotal 1.1. $100 000,00 $100 000,00 $0,00 $0,00 | $0,00 [ $0,00
1.2. EQUIPAMENTOS E MEIOS DE TRANSPORTE
Aquisigdo de Transporte
Viatura Caixa Abetta 4 toneladas 2 $1 850 000,00| $3 700 000,00 $3 700 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Viatura Tipo Forgio 2 $1 500 000,00| $3 000 000,00 $3 000 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Subtotal 1.2. Meios de Transportes $6 700 000,00 $6 700 000,00 $0,00( $0,00( $0,00| $0,00
TOTAL 1 $6 800 000,00 $6 800 000,00 $0,00] $0,00( $0,00| $0,00
2.EQUIPAMENTO E UTENSILIOS DE COZINHA
2.1.Aquisig¢do de Equipamento de Cozinha (em USD)
Bancadas em Aco INOX 4 $40 000,00 $160 000,00 $160 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Balanca 2 $5 000,00 $10 000,00 $10 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Chapa a gis para grelhar 2 $3 000,00 $6 000,00 $6 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Exaustor 1 $5 000,00 $5 000,00 $5 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Cortador de legumes 2 $500,00 $1 000,00 $1 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Descascador de batatas 2 $500,00 $1 000,00 $1 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Espremedor Industrial 2 $500,00 $1 000,00 $1 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Camara de Frio e Antecimara 1 $2 000,00 $2 000,00 $2 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Fritadeira Eléctrica ou a Gis 1 $4 000,00 $4 000,00 $4 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Fogio Industrial de 6 bocas 1 $5 000,00 $5 000,00 $5 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Forno Combinado 2 $40 000,00 $80 000,00 $80 000,00 $0,00| $0,00 $0,00[ 0,00
Liquificador Industrial 2 $5 000,00 $10 000,00 $10 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Miquina de lavar louga 1 $3 000,00 $3 000,00 $3 000,00 $0,00] $0,00| $0,00[ $0,00
Serra para cortar carne 1 $5 000,00 $5 000,00 $5 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Moedor de carnes 2 $500,00 $1 000,00 $1 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Pias em a¢o inox com duas cubas 5m cada 4 $500,00 $2 000,00 $2 000,00 $0,00| $0,00( $0,00[ $0,00
Bancadas aco inox 4 $500,00 $2 000,00 $2 000,00 $0,00] $0,00| $0,00[ $0,00
Processador de alimentos 2 $2 000,00 $4 000,00 $4 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Banhos-Maria 20 $4 000,00 $80 000,00 $80 000,00 $0,00] $0,00| $0,00[ $0,00
Forno eléctrico ou a gis 2 $5 000,00 $10 000,00 $10 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Panelas ou marmitas com capacidade de 80 1 cada 4 $25 000,00 $100 000,00 $100 000,00 $0,00] $0,00| $0,00[ $0,00
Misturador 2 $27 825,00 $55 650,00 $55 650,00 $0,00| $0,00| $0,00( $0,00
Tabua polietileno 4 $25 650,00 $102 600,00 $102 600,00 $0,00] $0,00| $0,00[ $0,00
Subtotal 2.1. Equipamentos de Culinaria $650 250,00 $650 250,00 $0,00( $0,00| $0,00| $0,00
2.2.Utensilios de Cozinha
Jogo de facas para cozinha 2 $1 250,00 $2 500,00 $2 500,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Covetes 530x325 mm 30 $1 125,00 $33 750,00 $33 750,00 $0,00( $0,00{ $0,00| $0,00
Covetes 325x265 mm 15 $950,00 $14 250,00 $14 250,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Covetes 325x176 mm 15 $850,00 $12 750,00 $12 750,00 $0,00( $0,00( $0,00| $0,00
Covetes 265x162 mm 10 $750,00 $7 500,00 $7 500,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Caixas Isotérmicas 10 $1 050,00 $10 500,00 $10 500,00 $0,00( $0,00( $0,00| $0,00
Caixa para carne 440 x 310 x 168 mm 10 $650,00 $6 500,00 $6 500,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Caixas para carne 590 x 340 x 220 mm 10 $750,00 $7 500,00 $7 500,00 $0,00] $0,00] $0,00{ $0,00
Pratos (em duzias) 25 $225,00 $5 625,00 $5 625,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Copos (em duzias) 5x25 duzias 125 $125,00 $15 625,00 $15 625,00 $0,00( $0,00( $0,00| $0,00
Garfos (em duzias) 25 $120,00 $3 000,00 $3 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Facas (em diizias) 25 $115,00 $2 875,00 $2 875,00 $0,00| $0,00 $0,00[ 0,00
Depésito de lixo 10 $195,00 $1 950,00 $1 950,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Subtotal 2.2. $124 325,00 $124 325,00 $0,00| $0,00( $0,00| $0,00
TOTAL 2 $774 575,00 $774 575,00 $0,00| $0,00( $0,00| $0,00
3.1. DESPESAS COM O PESSOAL £a
Salarios do Pessoal Permanente 5 $15 000,00 $75 000,00 $75 000,00 $0,6}0L $0,00( $0,00] $0,00
Salarios do Pessoal Eventual 6 $6 000,00 $36 000,00 $36 000,00 $0,00] $0,00] $0,00{ $0,00
Outras Remuneragoes 2 $15 000,00 $30 000,00 $30 000,00 $0,00| $0,00| $0,00{ $0,00
Subtotal 3.1. $141 000,00 $141 000,00 $0,00| $0,00( $0,00| $0,00
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MEMORIA DESCRITIVA DO CENTRO DE CERTIFICAGCAO E ANALISES LABORATORIAIS

1. CUSTOS DE INSTALAGCAO QTD | UNITARIOS TOTAIS 2019 2020 2021 2022 2023
1.1.ACTIVIDADES PREPARATORIAS
Custos das Instalagdes (em USD) 1 $100 000,00 | $100 000,00 $100 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Subtotal 1 $100 000,00 $100 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
1.2. EQUIPAMENTOS E MEIOS DE TRANSPORTE
Aquisi¢io de Transporte
Viaturas 4x4 dupla cabine 1 | $1500 000,00 $1500 000,00 $1 500 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Aquisi¢io de Equipamento Laboratorial (em USD)
Bomba calorimetrica 1 $40 000,00 $40 000,00 $40 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Analizador de gases 2 $5 000,00 $10 000,00 $10 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Balangas 4 $3 000,00 $12 000,00 $12 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Balanca analitica 2 $5 000,00 $10 000,00 $10 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Termopares 20 $500,00 $10 000,00 $10 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Cronometros 4 $500,00 $2 000,00 $2 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Termoémetros 10 $500,00 $5 000,00 $5 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Datalog 2 $2 000,00 $4 000,00 $4 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Estufa 1 $4 000,00 $4 000,00 $4 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Mufla 1 $5 000,00 $5 000,00 $5 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Subtotal 2 $102 000,00 $102 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
TOTAL 1 $202 000,00 $202 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
2.CUSTOS DE FUNCIONAMENTO
2.1. Consumiveis
Aquisi¢io de Materiais e Reagentes para Laboratério 2000 $5 750,00 $11 500 000,00 $11 500 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
2.2. Equipamento de Escritério
Secretaria Executiva em L com gavetas 4 $63 150,00 $252 600,00 $252 600,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Cadeira Executiva 1 $33 500,00 $33 500,00 $33 500,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Computador de mesa completo (servidor, teclado, printer, etc)| 4 $67 500,00 $270 000,00 $270 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Computador portatil HP core 1.5 2 $85 000,00 $170 000,00 $625 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Aparelhos de Ar-Condicionado de 12000BTU 6 $75 912,00 $455 472,00 $455 472,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Persianas 15 $27 825,00 $417 375,00 $417 375,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Mesa para reunibes 6-12 lugares 2 $52 000,00 $104 000,00 $104 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Cadeiras para a Mesa 18 $11 200,00 $201 600,00 $201 600,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Impressora Multifuncional 1 $125 000,00 $125 000,00 $125 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Cadeiras para as secretdrias 6 $11 200,00 $67 200,00 $67 200,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Subtotal 2.2. $2 096 747,00 $2 551 747,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
2.3. Despesas com o Pessoal
Salarios do Pessoal Permanente 5 $15 000,00 $75 000,00 $30 000,00 $30 000,00| $30 000,00{ $30 000,00 $30 000,0(
Salirios do Pessoal Eventual 6 $6 000,00 $36 000,00 $43 200,00( $43 200,00 $43 200,00| $43 200,00 $43 200,0(
Outras Remunera¢oes 2 $15 000,00 $30 000,00 $15 000,00 $15 000,00 $15000,00] $15000,00] $15 000,0(
Subtotal 2.3. $141 000,00 $88 200,00| $88 200,00/ $88 200,00| $88 200,00 $88 200,0(
3. CUSTOS DA ASSISTENCIA TECNICA
Gestor da Unidade 1 95000 $95 000,00 $95 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Médico Veterindrio 1 80000 $80 000,00 $80 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Técnico Médio de Zootecnia 1 48000 $48 000,00 $24 000,00{ $24 000,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Pessoal de Apoio 1 36000 $36 000,00 $18 000,00| $18 000,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Contabilista 2 20000 $40 000,00 $20 000,00{ $20 000,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Logfstica e Vendas 1 35000 $35 000,00 $35 000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0(
Subtotal 3 $334 000,00 $272 000,00 $62 000,00 $0,00 $0,00 $0,0(
TOTAL 2 $141 000,00 $88 200,00| $88 200,00/ $88 200,00| $88 200,00| $88 200,0(
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