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O evento comegou com a apresentacdo do programa pela Mestre de Cerimdnias, a Mestre Nilza
César, tendo referido que a sessdo teria trés momentos, nomeadamente: i) A Sessdo de
Abertura, com a intervengdo do Prof. Doutor Orlando Quilambo, Magnifico Reitor da UEM e
Presidente do Conselho Geral da FU da UEM, que faria a contextualizacdo, os desafios e
perspectivas da FU; ii) Sessdes Plenarias, que incidiriam sobre quatro tematicas,
especificamente: licdes aprendidas sobre a organizacdo, funcionamento e financiamento das
actividades de uma fundag&o, nos casos da Fundacéo Joaquim Chissano (FJC) e da Fundacdo
Mecanismos de Apoio da Sociedade Civil (FMASC), possiveis formas de financiamento de
instituicdes publicas sem fins lucrativos, no caso vertente de uma fundacdo universitaria, o
potencial técnico-cientifico da UEM e o seu papel na comunidade universitaria e na economia
nacional e, por fim, o papel das fundagdes filantropicas e de outras institui¢cbes financiadoras e
doadoras internacionais, no financiamento de actividades académicas; iii) O Prof. Doutor

Orlando Quilambo teceria consideracdes finais e procederia o encerramento do evento.

Apresentado o programa, a Mestre de Cerimdnias convidou o Prof. Doutor Francisco Vieira,
Presidente do Conselho de Administracdo da FU da UEM para se dirigir aos presentes.

Ao usar da palavra, o Prof. Doutor Francisco Vieira comegou por saudar a audiéncia,
manifestou a sua satisfacdo pela disponibilidade de cada um dos oradores e do publico presente,
tendo descrito o encontro como um momento de aprendizagem e uma possibilidade para a
melhoria do seu desempenho na FU. A seguir, convidou o Prof. Doutor Orlando Quilambo,
Magnifico Reitor da UEM e Presidente do Conselho Geral para proceder a abertura da Mesa
Redonda.

O Prof. Doutor Orlando Quilambo, depois de saudar a audiéncia e manifestar sua gratidao,
referiu que iria fazer um curto uso do tempo, de modo a permitir que o resto do tempo fosse
dedicado a discussao do futuro da FU. Apresentou o objectivo geral do evento, que era reflectir
sobre as estratégias para a mobilizagdo de capital para o funcionamento e revitalizacdo da FU,
uma entidade criada pela UEM, no longinquo ano de 2000, como corolario do processo de
reforma da administracéo e gestdo da UEM, em curso na altura. Destacou que a disponibilidade
dos presentes demonstrava o0 seu comprometimento com os designios da constru¢ao de uma FU
da UEM mais actuante e melhoria na capacidade de mobilizacdo de recursos. Definiu as
fundagcdes como personalidades juridicas sem fins lucrativos que perseguem um projecto
estabelecido pelo fundador e cumpre uma vontade solidaria. Citando outros autores, definiu

fundacdo como uma organizacdo sem fins lucrativos, criada por iniciativa de pessoas fisicas ou



juridicas para a gestdo de um patriménio que lhe € concedido definitivamente pelo fundador
para a satisfacdo de uma certa finalidade. Num outro desenvolvimento, afirmou que a fundacao
podia ser uma instituicdo que se formava pela consignagdo de um patrimdnio para servir a certo
fim de utilidade publica ou actuar em beneficio da sociedade, caracterizando-se por seus fins de
caridade aos beneficentes, tendo como objectivos principais a pesquisa, o zelo pela educacao e
saude. Numa perspectiva comparativa, sublinhou que enquanto as associacdes ou sociedades
tinham como foco o individuo, o que particularizava uma fundacéo era o patrimonio. Explicou
que as fundagdes nasciam da alocacdo de um patriménio inicial que serviria para prestar
servigos de interesse colectivo ou social. Em termos gerais, dilucidou que as fundacdes
caracterizam-se como pessoas juridicas de direito privado, sem fins econémicos ou lucrativos
que se formam a partir de um patriménio destacado pelo seu instituidor atraves de estrutura
publica ou testamento para servir a um objectivo especifico voltado as causas de interesse
publico. Esclareceu, finalmente, que as fundacGes podem ser constituidas por individuos, por

empresas ou pelo poder publico.

No desdobramento da sua intervengdo, o Prof. Doutor Orlando Quilambo justificou sua sumaria
incursdo teorica sobre as fundacBes para demonstrar sua uniformidade na prossecucdo de um
objectivo social existente ou através da consignacdo de patrimoénio, por um lado e, por outro,
como tentativa de identificacdo das causas do aparente insucesso da FU. Explicou que a FU foi
instituida pela UEM como uma pessoa colectiva de direito privado sem fins lucrativos, dotado
de uma personalidade juridica, com o fim patrimonial de mobilizacdo, captacdo e geracdo de
recursos para o funcionamento da UEM, incluindo a mobilizacao de recursos para fins sociais, a
concessdo de bolsas e de outros subsidios para fins educativos, culturais ou cientificos, o
fomento de iniciativas de ambito cientifico, técnico, econémico ou cultural, a dinamizacdo e
transferéncia de tecnologias adequadas pelo sector produtivo, entre outros. Fez ver que, apesar
de a FU ter sido criada ha 20 anos, o nivel da sua organizacdo, capacitacdo institucional e
desempenho ainda era bastante insipiente, estando aquém da sua funcdo e geracdo de
rendimentos fixada pela UEM, seu instituidor. Destacou que, até entdo, a Fundacdo ndo se
constituia como um centro de geragdo de rendimentos, uma vez que 0s projectos ndo produziam
resultados para a inversdo do cenario. Disse que a estratégia de mobilizacéo de fundos aprovada
pela UEM colocava desafios que requeriam uma reestruturacdo, reorganizagédo e recapitulacao
urgente da Fundacdo para que ela desse os primeiros passos na direccdo almejada. Falou do
lugar privilegiado da Fundacdo na UEM, podendo aprender dos erros possivelmente cometidos

e tracar uma estratégia baseada na experiéncia acumulada e guiada por principios de sinergia e



ou complementaridade. Concluindo, disse que a realizacdo dagquela mesa redonda enquadrava-
se nos esforcos da UEM e da actual direccdo da FU da UEM para encontrar caminhos para a
recapitalizacdo daquela entidade com algum desafio na disponibilidade de recursos para o seu
funcionamento normal bem como a materializagdo de projectos de geracdo de rendimentos que
pudessem contribuir para a criacdo da sustentabilidade econdmica e financeira da FU da UEM.
Mencionou factores como a falta de capital de investimento, auséncia de capacidade para
constituicdo de garantias, a falta de recursos financeiros para a contratacdo de pessoal com
qualificagBes e competéncias técnicas nas areas de negdcios e a actual conjuntura econémica

nacional e internacional fortemente condicionada pela pandemia da Covid 19.

O Prof. Doutor Orlando Quilambo terminou o seu discurso recapitulando a tematica principal da
mesa redonda — Estratégias de mobilizacao de capitais para o funcionamento e revitalizacao da
Fundacéo Universitaria da UEM - e elencou os objectivos principais do encontro: a recolha de
ideias, recomendacdes e ensinamentos de todos 0s participantes, mediante sua vasta experiéncia
profissional, conhecimento cientifico com vista a formular-se uma estratégia realista capaz de
conduzir a criacdo de condicGes materiais financeiras imprescindiveis ao estabelecimento
efectivo da FU da UEM, num contexto em que a UEM operacionaliza o seu plano estratégico de
transformacdo numa universidade de investigacdo, com diversificacdo de fontes de
financiamento, amiga de iniciativas inovadoras, eficiente na gestdo de recursos, rigorosa na
contencdo de gastos e buscando sustentabilidade das acc¢des, porque orientadas por uma Vviséo.
Dito isto, manifestou-se expectante em relacdo aos resultados do evento e declarou aberta a

mesa redonda.

No acto seguinte, a Mestre de Cerimonia convidou ao podio o Prof. Doutor Jamisse Wilson
Taimo, antigo Reitor do Instituto Superior de Relagcbes Internacionais e antigo Presidente do
Conselho Nacional de Elei¢cGes para moderar a primeira sessdo plenéria, sob o tema “LicGes
aprendidas sobre a organizacdo, funcionamento e financiamento de actividades de uma
fundacdo: os casos da Fundagéo Joaquim Chissano (FJC), Fundacédo para o Desenvolvimento da
Comunidade (FDC) e Fundagdo MASC ().” Nesta sessdo, procurava-se ouvir e recolher as
experiéncias de Fundacgdes nacionais consolidadas e reputadas. Serviram de oradores o Doutor
Leonardo Sim&o, em representacdo da Fundacdo Joaquim; a Doutora Zélia Menete,
representante da FDC; e o Prof. Doutor Jodo Pereira, representando a FMASC.

O primeiro interveniente, o Doutor Leonardo Simdo comecgou por saudar a FU da UEM pela

iniciativa de organizar aquele importante evento, que abria espagco para uma ampla reflexdo



conjunta sobre as fundagbes nacionais como participantes activos no processo de
desenvolvimento nacional e dos obstaculos que enfrentavam. Em nome da FJC e no seu nome
pessoal, agradeceu pelo convite que Ihe foi enderecado para partilhar as suas experiéncias e
reflexGes. Procedeu a apresentacdo geral da FJC, como uma instituicdo filantropica
mocambicana instituida por sua exceléncia Joaquim Alberto Chissano, antigo presidente da
Republica de Mocambique, em 2005. Disse que o Governo da Republica de Mogambique
reconhecera a FJC na qualidade de sujeito de direito com personalidade juridica e concedera-lhe
0 estatuto de entidade com utilidade publica através da resolucdo no. 71/2004 de 31 de
Dezembro do Conselho de Ministros. Citando os estatutos, disse que a FJC tinha o objectivo de
desenvolver ac¢bes de promocdo da paz e de desenvolvimento econdmico, social e cultural em
Mocambique, na Africa Austral, no Continente Africano e no mundo em geral. Falando da
visdo, disse que a FJC pretendia ver as populacdes mocambicanas e africanas com niveis de
vida mais elevados, vivendo em paz, num continente mais integrado, livre de conflitos armados
e miseria, bem como do flagelo da fome e das doencas endémicas evitaveis e com maior
capacidade do uso integrado dos seus recursos e valores para o desenvolvimento,
particularmente nas zonas rurais. A missédo da FJC, segundo o orador, consiste em contribuir
para a elevacdo do nivel de qualidade de vida econémica, social e cultural das populagdes, em
particular das populacdes rurais, atraves da realizacdo de projectos de desenvolvimento
integrado e sustentavel, promover a cultura da paz no seio das comunidades, elevar o
conhecimento e valorizagdo da cultura e afirmacdo da identidade cultural mogambicana e
africana. Descreveu a estrutura da FJC, que comporta o seu Presidente, o Conselho de
Administracdo, o Conselho Consultivo, o Conselho Fiscal, todos constituidos por voluntarios.
Referiu que a implementacdo dos projectos era da responsabilidade da Direccdo Executiva,
comportando diversos departamentos. Disse que a FJC iniciara as suas actividades com um
patriménio constituido por um edificio de trés pisos, um centro de formacdo agréria, com trés
edificios, dois armazéns, um matadouro e dois campos de cultivo, um fundo de 12 milhdes de
maticais. Nas suas palavras, aquele patrimonio vinha sendo complementado por inumeras
parcerias através das quais recursos eram angariados. Disse que a criacdo da FJC fora motivada
pela vontade que o Presidente Chissano sentira de criar um instrumento que lhe permitiria ser
ativo no apoio aos esforcos colectivos de desenvolvimento do pais, da regido da SADEC e da
Africa em Geral, depois da sua retirada das tarefas governamentais. Citando o Presidente
Chissano, o orador afirmou que o binémio pobreza-conflito devia ser o eixo principal dos
trabalhos da FJC, porque por tras de conflitos politicos sangrentos estava a pobreza, associada a

sentimentos de exclusdo, embora a motivacdo pudesse revestir-se de disfarse étnico, racial,
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regional, por um lado; por outro, a natureza multiétnica do nosso pais requeria que todos os
grupos éetnicos encontrassem espagos equitativos de expressao da sua cultura na sociedade,

incluindo seus usos e costumes.

Expostas as raz6es conducentes a criagdo da FJC, o Doutor Leonardo Simédo elencou as
actividades realizadas pela mesma, designadamente: missdes na resolugdo de conflitos em
colaboragdo com organizagdes regionais e internacionais, como a SADEC, a Unido Africana
(UA) e as Nacgoes Unidas (ONU); funcdes de lideranca nos processos de paz da Guiné-Bissau,
Republica Democratica do Congo, Uganda, Madagéascar e na disputa fronteirica entre o0 Malawi
e a Tanzania, ao longo do Lago Niassa; participagdo em conferencias internacionais, onde a FJC
cabe partilhar a experiéncia de Mocambique na resolugcdo de conflitos; em associacdo com
outras organizacdes internacionais, a FJC vinha sendo envolvida na construcdo e gestdo de
creches nas zonas rurais; com recurso a parcerias, a FJC vinha sendo envolvida na construgédo

de centros de formac&o agréria e de abastecimento de agua.

Como desafios principais, o Doutor Leonardo Simdo caracterizou as instituicbes
africanas como fracas, pelo facto de inverterem a logica de criacdo de uma Fundacéo, criando-
se primeiro a instituicdo para depois se procurar pelo fundo para o seu funcionamento, quando,
do ponto de vista conceptual, se devia criar a instituicdo para gerir um patriménio pre-existente.
Fundamentou o seu argumento com exemplos dos paises desenvolvidos, onde, segundo suas
palavras, as fundacGes possuem um patrimonio substantivo, que ascende ao longo do tempo, a
custa dos rendimentos obtidos dos investimentos feitos a partir do seu fundo inicial. Salientou
que as fundacgOes africanas eram instituicbes fracas, dependentes de doacbes, em apoios dos
respectivos estados e garantia de longevidade. Disse que os donativos eram bem-vindos, mas
podiam conter condicionalismos limitativos de autonomia das fundag6es, sobretudo de natureza
politica. Tornou observavel que os donativos eram dificeis de prever quanto aos montantes a
desembolsar e a0 momento da sua disponibilizacdo, dificultando o funcionamento das
fundacdes, sendo comum em periodos de crise economica dos paises doadores, como entdo com
a Covid 19. Referiu a Lei no. 4/94 de 13 de Dezembro, conhecida como a lei do mecenato,
como o0 Unico instrumento que incentivava o sector privado em Mogambique a apoiar o trabalho
de organizacgdes de fins ndo lucrativos como as fundagdes. Disse que, contanto que se louve o
espirito norteador daquela lei, as empresas vinham-se queixando da complexidade da sua
aplicacdo, o que ditara a perda da sua eficacia. Dilucidou que, apesar das reclamagdes, a referida
lei ndo fora revista. Acrescentou que as dificuldades diversas enfrentadas pelas empresas na

realizacdo das suas actividades econdémicas ndo as incentiva a pratica do mecenato. Recapitulou



que os estados africanos ndo costumavam financiar as fundagdes nacionais pelas seguintes
razdes: dificuldades orcamentais; a visao de as fundagdes serem porta de entrada de recursos e
ndo parceiras com que se devia partilhar os exiguos recursos do estado; muitas instituigdes ndo
manifestam um perfil para ser confidvel pelo estado, na implementacdo dos programas de
desenvolvimento nacional; atitudes de suspeita, sendo de hostilidade que as fundacdes sofriam
por parte de alguns funcionéarios do estado com poder de decisdo que viam neles agentes de

interesses externos; e auséncia de uma politica nacional de fundagdes.

Como recomendacdes, o Doutor Leonardo Siméo elencou: as fundacbes tém grande
potencial de serem parceiras relevantes do Estado nas tarefas de desenvolvimento nacional, por
integrarem cidaddos motivados por uma causa e valores, flexibilidade de accdo, para além da
rede de contactos que possuem ou podem desenvolver; em alguns paises, 0s governos criam
fundacdes com objectivos definidos como forma de aumentar a eficacia da accao do estado sem
as complexidades burocraticas préprias das instituicGes estatais; a necessidade de uma reflexao
sobre as instituicGes filantrépicas nacionais de modo a estabelecer-se o seu potencial de
contribuicdo nos programas de desenvolvimento de Mogambique, podendo-se colher subsidios

a integrar na legislacdo nacional.

Ao terminar, o Doutor Leonardo Simdo desojou sucesso aquele encontro, que lhe
pareceu uma contribuicdo para o alargamento e consolidacdo dos passos de participacdo das

organizac0es filantropicas nacionais.

Na sequéncia das intervencdes, o Prof. Doutor Jamisse Wilson Taimo passou a palavra a

Doutora Zélia Menete, representante da Fundacédo para o Desenvolvimento da Comunidade.

Ao tomar a palavra, a Doutora Zélia Menete saudou & audiéncia e esclareceu que a sua
intervencdo visava partilhar a experiéncia da FDC, mas tornou observavel que a FU da UEM,
por se tratar de uma instituicdo universitaria era de natureza diferente da FDC. Disse que a FDC
foi criada em 1994, tendo pouco mais de 20 anos de funcionamento; que as suas operacgoes
comegaram pequeninas, mas etavam em todas as provincias e em mais de 120 distritos a
implementar programas; que os programas da FDC séo implementados pela propria instituicao,
havendo pojectos implementados por instituicbes parceiras que recebem subvencdes da FDC.
Questionou as pretensdes da FU da UEM no que respeita a amplitude das suas actividades,
tendo apelado para a necessidade de se colher experiéncias de outras fundacGes universitarias.
Disse que a FDC actuava na arena social, de advocacia e de prestacao servigos, particularmente,

no combate ao HIV, através da comunicacdo para a mudanca de comportamentos, no combate a



maléria, na nutricdo, na educacédo, na seguranca alimentar, no rastreio da despesa publica com a
Assembléia da Republica, e com as Assembléias Provinciais. Referiu a missdo da FDC como a
capacitacdo das organizacGes da sociedade civil. Ressalvou que, para além de a FU da UEM
mobilizar recursos, tinha que definir os servigcos que pretende prestar. Questiounou as razfes
pelas quais no decurso dos 20 anos desde a sua criacdo, a FU da UEM néo se consolidou, como
forma de identificacdo do que se devia corrigir. Observou que a FU da UEM era
maioritariamente constituida por docentes, tendo aconselhado que a FU da UEM itegrasse
profissionais a tempo inteiro, com qualificacBes técnicas de operacionalizacdo de uma fundacéo.
Apelou a que houvesse mais autonomia nos 6rgaos de direccdo da FU da UEM. Referiu a
sustentabilidade organizacional como importantate, a par da sustentabilidade financeira,
mediante a criacdo de um patriménio e subsequente criacdo de investimentos. Disse que 0
principal potencial da FDC ndo era a disponibilidade de recursos financeiros, mas a
credibilidade que resulta da transparéncia na gestdo, num rigoroso sistema de controlo e
auditorias internas limpas. Terminou a sua intervencdo referindo a necessidade de se comunicar
e divulgar os resultados das actividades da FU da UEM como forma de publicitar o impacto da

FU no desenvolvimento do pais, abrindo possibilidades de alargamento de parcerias.

Na sequéncia das intervencdes, o Prof. Doutor Jamisse Wilson Taimo passou a palavra

ao Pror. Doutor Jodo Pereira, representante da Fundagdo MASC.

Ao tomar a palavra, o Prof. Doutor Jodo Pereira saudou a audiéncia e comegou por
recapitular uma questao levantada pela Doutora Zélia, referente a governacao transparente como
0 maior desafio das instituicdes nacionais, regionais e internacionais. Disse que a FU da UEM
tinha ao seu dispor instituicdes de quem podia colher experiencias, tendo exemplificado: a FDC,
a FJC, a FMASC, a Fundacdo Aga Khan e outras, com procedimentos padronizados e que
tornam credivel uma instituicdo. Referiu-se & necessidade de adopcdo de politicas que
contribuem para o funcionamento de uma fundacdo, como politicas de género, politicas de
inclusdo de grupos sociais marginalizados, politicas internas de combate a corrupcdo, ao
terrorismo, politica clara de remuneracdo e de contratacdo dos recursos humanos. Disse que a
FMasc ndo tinha funcionérios, mas prestadores de servi¢cos a Fundacdo, contratados como
consultores e remunerados a base dos resultados alcancados. Falou da necessidade de
identificacdo das areas de actuacdo da FU da UEM, sobretudo naquelas em que fiaria a
diferenaca. Sugeriu para que a FU da UEM atentasse para as grandes tendéncias de
financiamento, procurando utilizar os vocabulos sonantes, atentando para o perfil dos

individuos a quem se atribuem as responsabilidades. Manifestou a sua frustracdo em estabelecer



parcerias com a UEM, na elaboracdo de manuais, por exemplo, mas denota um receio motivado
pelas barreiras instituidas no passado, sendo necessario uma ruptura de modo a se reconstruir a
FU da UEM. Concluiu a sua intervencdo reiterando a disponibilidade da instituicdo que
representa em estabelecer parcerias com a FU da UEM, como a Faculdade de Veterenaria, num

projecto de lighstok.

Terminadas as intervencBes da primeira sessdo plenaria, 0 moderador passou a palavra

ao auditdrio para tecer consideracdes.

Na sequéncia, o Prof. Doutor Narciso Matos retomou uma questdo levantada pela
Doutora Zélia, respeitante as causas da letargia da FU da UEM.

Pedindo a palavra, o Dr. Joaquim Magueto Langa, PCA da Emose, retomou a questdo da
profissionalizacéo referida pela Doutora Zélia e sugeriu a transformacéo da FU numa instituicdo
profissionalizada de modo a gerar recursos para a UEM, integrando no seu organograma um
conselho empresarial ou uma comisséo, ou um clube de empresarios que assessorasse a FU na

concepcao de projectos actrativos aos investidores.

Respondendo a questdo retomada pelo Prof. Doutor Narciso Matos, o Prof. Doutor
Francisco Vieira falou do curto tempo em que estd a liderar os destinos da FU, disse que
decorria uma auscultacdo sistematica aos colegas de modo a identificar as causas da letargia e as
potencialidades da FU, para além de, em simultaneo, estar em processo de revisao dos estatutos
da FU com vista a adequa-los a lei das fundacGes, que ndo havia ha 20 anos, quando da criagao
da FU.

Devolvida a palavra a Mestre de Cerimonias, seguiu-se a segunda sessdo plenaria do dia, sob
moderagdo sob a moderacdo do Prof. Doutor Cardoso Muendane, Administrador da Fundagéo
Universitaria da UEM, que convidou ao podio os representantes do Banco Nacional de
Investimentos (BNI), do Banco Comercial e de Investimentos (BClI) e da Bolsa de Valores de

Mocambique (BVM), respectivamente, os Doutores Ilda Rocha, Bernardo Langa e Salimo Vala.

O Prof. Doutor Cardoso Muendane, ao tomar a palavra, enunciou a finalidade da sessao
que era a de suscitar uma reflexdo sobre possiveis formas de financiamento de instituicoes
publicas sem fins lucrativos como a FU da UEM e pediu a todos os presentes para que se
predispusessem a futuros contactos para o aprofundamento das questdes discutidas, ap6s o que
passou a palavra & Doutora llda Grachane, em representacdo do Presidente da Comisséo
Executiva do BNI.



Na sua alocucdo, a Doutora Ilda Grachane deixou ficar as seguintes reflexdes sobre as
possibilidades de obtencdo de financiamento por parte da FU, na condicdo de se tratar de uma
instituicdo sem fins lucrativos: estabelecimento de parcerias com instituigdes financeiras de
desenvolvimento, por terem a missdo de promover o desenvolvimento sustentavel, através do
financiamento estruturado, tendo indicado o BNI como parceiro possivel; disse que o BNI
estava disponivel para auxiliar a FU a encontrar financiamento através de instituicdes ou
entidades que se identificam com as iniciativas da FU, sendo necessaria uma aproximacao da
FU ao BNI para juntos delinearem estratégias de cooperagdo; sugeriu a criacdo de fundos
préprios da FU, avancando que a FU pudesse ter membros que pagassem cotas mensais, a
exemplo de integrar docentes da UEM; reafirmou que uma base sustentavel era fundamental
para requerer um financiamento as instituicGes bancarias; sugeriu o condicionamento a obtencédo
das bolsas de estudo na UEM ao pagamento de cotas para a FU; sugeriu a criacdo de salas
institucionais, onde determinadas empresas exporiam suas publicidades, pelas quais seria
possivel colectar receitas; organizacdo de jornadas cientificas, envolvendo um publico-alvo
capaz de consumir os servigos oferecidos pela FU. Terminou a sua intervencao fazendo mengéo
a necessidade de publicitacdo e exposicdo das actividades da FU de modo a atrair as grandes

empresas, para que, no ambito da sua responsabilidade social puderem canalizar fundos a FU.

Na sequéncia, o Doutor Bernardo Langa, Director da area institucional do BCI, tomou a palavra
e comecou por destacar o facto de a FU ser de personalidade juridica distinta da UEM, de
direito privado, sendo a UEM de direito publico. Disse que o maior desafio da FU era o de se
tornar bancavel, o que passaria pela concepc¢do de receitas a curto prazo, huma fase inicial.
Destacou que a FU devia estruturar-se de modo a provar que ha capacidade interna para dar
seguimento a projectos financiaveis, o que passa pela escolha acertada dos colaboradores da FU.
Terminou a sua intervencdo sugerindo que a UEM, apesar de ser de personalidade juridica

diferente, podia apoiar a FU de modo a que tenha uma base apetecivel a banca.

Na sequéncia, o Doutor Salimo Vala fez o uso da palavra. Apresentou a estrutura da sua
intervencdo, tendo-a subdividido em duas partes, estando a primeira destinada a consideracgdes
gerais sobre a FU da UEM e a outra sobre o contributo da BVM para a revitalizacdo da FU. No
respeitante a FU, disse concordar com as opiniGes precedentes no tocante & governacdo, a
transparéncia e a credibilidade, mas manifestou o seu posicionamento critico a uma situacao de
um pais pobre como Mogambique, com uma divida publica elevada, continuar a contar com
apoio externo, apesar de reconhecer sua importancia. Partilhando sua experiéncia de trabalho no

Ministério de Planificacdo e Desenvolvimento, onde recebiam entre 500 e 600 milhdes de
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dolares anualmente, que parara de um momento a outro, recomendou a ndo se depositarem
grandes esperancas nos donativos. Disse que Mogambique era um pais apetecivel a uma
modalidade de negocio que designou de investimento directo estrangeiro, em &reas como
agronegocios, turismo, energias, gas, carvdo, rubis, para paises do Leste Europeu, do Sudeste
Asiéatico e do Médio Oriente. Questionou o valor diferencial da FU, tendo sugerido uma atengéo
para as potencialidades tecnologicas da UEM, quando comparada com outras instituicdes do
ensino superior do pais, podendo ser apreveitadas pela FU de modo a tirar proveito das grandes
empresas operantes em Mocgambique, para as quais seria dispendiosa a importacdo de
tecnologia. Fundamentou seu argumento, citando o relatdrio recente que dava conta que das 10
maiores empresas globais, 8 actuam nas areas tecnoldgicas. Lembrou que o maior tosouro duma
nacdo € a totalidade de pessoas, ndo 0 ouro, ou 0 rubi, ou 0 gas, mas sim 0s mogambicanos.
Mencionou as areas definidas como prioritarias pelo governo, como a agricultura, o turismo, a
energia, a industrializacdo e as infra-estruturas e de sucursais da UEM dispersas pelo pais como
o0 Instituto Superior de Desenvolvimento Rural em Vilanculos, a Escola de Hotelaria e Turismo

em Inhambane, que podiam ser aproveitadas pela FU para a gestacédo de fundos.

Quanto ao contributo da BVM para a revitalizacdo da FU, o Dr. Vala manifestou a sua
insatisfacdo por a Bolsa ainda ndo ser um centro de negécios. Sublinhando que a BVM ainda
ndo era um barémetro da economia nacional, referiu que de 2016 aquele momento apenas 12
empresas estavam cotadas, que, na lista das 100 maiores empresas, somente 4 estavam cotadas,
embora reconhecendo que no referido intervalo de tampo a capitalizacdo ascendeu de 8 para
19%. Disse que o estato da FU ndo permite um trabalho directo em a BVM, mas referiu uma
possibilidade de colaboracdo através do mercado de capitais da BVM, atendendo as suas
obrigacdes universitarias. A segunda possibilidade seria tira-se proveito dos contactos da BVM
com varios fundos de investimentos com as Mauricias, do Médio Oriente, 0 Leste e Sudeste
Asiatico, o Leste Europeu, regides com recursos, a que ndo se da muita importancia por se estar
habituados aos donativos do Ocidente, terminando por mencionar paises como a Poldnia, a
Republica Checa, o México, a Indonésia como exemplos de novas possibilidades de obtencéo

de financiamento, bastando conceber projectos apeteciveis.

Terminadas as apresentacdes, a plateia foi convidada a intervir. Pedindo a palavra, o Dr.
Joaquim Maqueto Langa relembrou a necessecidade de um discurso futurista, afirmando que
uma das causas da letargia da FU nos 20 anos foi o0 desacerto nas estratégias e na incompeténcia
das liderancas. Reafirmou que o sucesso da FU esta dependente da atribuicdo de tarefas a

pessoas pragmaticas e competentes, orientadas para o0 negocio. Como propostas avangou:
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transformar a FU num megacentro de servicos e consultoria; a FU devia catalogar ou identificar
na UEM ideias com potencial de serem transformadas em negdcio; desenvolver competéncias
diplomaticas com vista a mobilisar recursos; seleccionar profissionais mediante concurso
publico; finalmente, apresentou uma proposta concreta da EMOSE, que tem um memorando de
entendimento com a UEM, podendo ser aproveitado como fonte de capitalizacdo da FU

mediante a mobilizacdo de seguros de satde ou de funeral para a comunidade universitaria.

Na sequéncia, o Dr. Estagio Raja dirigiu uma pergunta especifica aos representantes da
banca, procurando saber se a banca ndo poderia materializar as ideias da UEM investindo com

capital de risco.

Na sequéncia, o Prof. Doutor Cabinda mostrou-se céptico a ideia de a FU esperar
financiamento bancario por envolver juros altissimos, a ndo ser que a banca tivesse uma
mecanismo diferente na relagdo com a FU, pelo que sugeriu a utilizacdo do activo interno da
Universidade, como venda de bonés e camisetes a comunidade universitéria e ao publico em
geral. Opondo-se a ideia de se usar docentes, estudantes e CTA como membros da FU, sob o
risco que tornar a FU numa associacdo. Concluiu a sua alocucdo sublinhando que a FU devia

tirar proveito das potencialidades internas, transformando em negécio o patrimonio disponivel.

Devido a exiguidade de tempo, o Prof. Doutor Cardoso Muendane, na qualidade de
moderador, disse a audiéncia que a FU estava tinha as portas abertas para auscultar
permanentemente as sugestdes para 0 bom andamento da FU e devolveu a palavra a mestre de
cerimonia, que convidou o Prof. Doutor Arlindo Gongalo Chilundo, Admnistrador nao

Executivo da FU, para moderar a terceira sessdo plenaria.

Usando da palavra, e ap6s observar todo o protocolo, o Prof. Doutor Arlindo
Chilundo convidou ao podio o Prof. Doutor Manuel Macie para falar do Potencial Técnico-
cientifico da UEM. A comunicagdo pretendeu mostrar o potencial que a UEM possui em termos
de pessoal qualificado, campos de investigagcdo relevantes e potencialmente financiaveis e
patrimonio, que podem ser capitalizados e atrair investimentos e possibilitar a revitalizagdo da
FU. O Prof. Doutor Manuel Macie mostrou que a UEM tinha a maior concentracdo de
doutorados, com o registo de 550 Doutores, 795 mestres, significando um elevado potencial de
producdo de conhecimentos Uteis para a sociedade. Disse que, em média, havia 400 projectos de
investigacdo por ano na UEM, havendo outros de formacdo e capacitacdo dos recursos
humanos. Apresentou 0 mapa de publicacBes por areas cientificas. Retratou, através de um

grafico, a evolucdo da populagdo estudantil nos altimos 10 anos, anotando que a UEM estava
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concentrada na formacdo de licenciados, sendo modestos os numeros de mestrados e
doutoramentos. Apresentou e explicou graficos referentes as actividades de extenséo e centros
de investigacdo da UEM. Questiounou se 0 mercado e o Estado precisavam da Universidade
para mostrar a necessidade de politicas claras do contributo das Universidades para o
desenvolvimento do pais. Concluiu a sua intervencdo falando dos desafios internos da UEM,

como a reforma institucional.

Comentando aquela intervencéo, o Prof. Doutor Jodo Pereira pediu a palavra e falou da
mentalidade que se tinha de mercado centrava-se no mercado formal, mas tornou evidente que,
a exemplo da india, 0 que caracterizava o comércio no continente africano era o mercado
informal, com impacto significativo sobre as economias nos proximos 20 anos. Questionou se
havia possibilidade de as Universidades facultarem produtos e servicos ao mercado informal.
Questionou, outrossim, as possibilidades de regeneracdo das Universidade, num contexto em
que o Estado é minimalista, i.e., incapaz de assumir as responsabilidades sobre as
Universidades. Concluiu, procurando saber do que se devia fazer para elidir a cultura de
dependéncia na UEM.

Passou-se a 42 sessdo plenaria, sob moderacdo do Prof. Doutor José Augusto Tomo Psico, que
convidou ao podio o Prof. Doutor Narciso Matos, antigo Reitor da Universidade A Politécnica,

antigo Reitor da UEM e Secretario-geral da Associacdo das Universidades Africanas.
Na sua alocucdo, o orador recomendou que a FU tomasse em conta que:

e Aideia de doacdo esta a ser substituida pela ideia de promocdo de oportunidades;

e Asempresas potenciais financiadoras operam numa perspectiva de investir em areas em
que podem retirar beneficios futuros;

e E preciso conhecer bem onde se vai buscar financiamento;

e |dentificar devidamente o nivel em que se vai negociar (com quem se vai negociar);

e Cultivar permanentemente a relagdo com o parceiro;

e Considerar a reputacdo do pais, pois tem muita influéncia na captagéo de recursos. Isto
torna-se uma grande oportunidade quando a organiza¢cdo demonstra autonomia em
relacdo ao Governo;

e Os financiadores ddo dinheiro a pessoas que trabalham nas instituicdes e ndo nas
instituicdes em si. E preciso considerar a integridade e credibilidade das pessoas;

e E necessario autonomizar as fundagoes;

e E preciso cultivar a pratica de concursos;
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e E necessério buscar parcerias regionais, internacionais;
e A FU deve procurar tornar-se visivel,
e E importante comunicar adequadamente por escrito;

e Definir uma estratégia de financiamento.

O ultimo acto do evento foi a apresentacdo das consideracdes finais e encerramento pelo
Magnifico Reitor da UEM, em cujo discurso agradeceu aos oradores e moderadores pela
riqueza das discussfes que promoveram; agradeceu aos organizadores do evento e desafiou-0s a
perspectivarem outras ocasifes similares e a aprofundarem as reflexdes sobre as razdes da
incipiéncia das actividades da Fundacdo; os sistemas e procedimentos eficazes de governacao
institucional; as politicas internas; o0 mapeamento dos campos de actuacdo em que a FU podia
fazer a diferenca; e a consideracdo dos tipos de parcerias para a concretizagdo de projectos.

Posto isso, considerou encerrado o evento.

Os trabalhos do evento terminaram pontualmente, e conforme programado, as 13 horas, e

seguiu-se um lanche na parte exterior da sala dos actos.
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